SMA 
CROP .. 
BCC... 


societe de mathématiques 
appliquees 

applied _ 

mathematics consultants 


centre de recherches sur 


opinion publique 


public 
opinion research centre 


societe generale | 
de cinematographie 
motion 

picture producers 


an interdisciplinary group 


an interdisciplinary team 


The development of technology and the increasing 
demand for services in the post-industrial era call for 
advanced means of solving complex problems. 

A practical and efficient way to provide such means is to 
group together a team of highly trained specialists 
whose skills can be simultaneously brought to bear on 
the various aspects of complex tasks. 


The growth of the SMA group as shown below best 
illustrates the type of skills required. 


full-time 
professional staff 


1964 1965 1966 1967 1968 


Mathematical analysts 2 2 
Mathematical statisticians 2 2 
Film producers 1 1 
Social workers 1 
Sociologists 

Management consultants 
Programmer-analysts 

Social research assistants 

Social animation consultants 
Psychologists 

Engineers 

Economists 

Marketing analysts 


=W Sy) 5 ER ES OSS 
—~-=- =. O OMNM— —~NND 
-—-~=+MONAPONOW NNN 


At first glance the various directions in which the staff 
has expanded may seem inconsistant. The following 


pages provide, however, many instances of the need 
for combining the skills of diverse disciplines in order 


to arrive at well-balanced solutions to the 
problems undertaken. 


Further applications can be developed by which 

other combinations of the available skills may be put to 
new uses such as programmed teaching, more 
wide-spread use of survey data, use of motion pictures 
for leadership training, etc. 


ADMINISTRATEURS 


Guy Beaugrand-Champagne 
Yvan Corbeil 

André Dupras 

Jean J. Fortier 

Soucy D. Gagné 

Benoit Lachapelle 

Alexis Zinger 


S.M.A. Inc. 
(Société de Mathématiques Appliquées) 


Siége social : 


1127 Laurier ouest, Montréal 153, P.Q. 
Tél. 273-0431 


et ses filiales : 


C.R.O.P. Inc. 


(Centre de Recherches sur |’Opinion Publique) 


S.G.C. Ltee 
(Société Générale de Cinématographie) 
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RAPPORT 
AUX ACTIONNAIRES 


Dés le départ en 1964, les fondateurs de SMA avaient 
vu leur société non pas comme un cabinet de consul- 
tation mais comme une entreprise collective appelée 
a se développer dans les structures les plus larges 
possibles. Fidéles a cette conception les directeurs 
de SMA décidaient en 1968 de rendre publique la pro- 
priété des actions de la société. L’importance qu’a 
prise SMA et ses filiales dans la société canadienne 
et québécoise en particulier est bien reflétée par la 
croissance de son chiffre d’affaires. Le tableau suivant 
en dit long sur ce sujet 


1964 1965 1966 1967 1968 
$49,956. $189,579. $445,508. $752,119. $1,235,831. 


Il est évident que pour les actionaires cette croissance 
et cette implantation est vitale pour les profits a venir. 
Une analyse des profits faits dans le contexte antérieur 
d’une société privée n’est pas trés révélateur car les 
criteres employés par les directeurs dans la _ réparti- 
tion des revenus étaient d’une toute autre nature que 
ceux qu’ils emploient maintenant. Cependant, le béné- 
fice net en 1968 avant un poste extraordinaire (radia- 
tion d’un film qui déja en 1969 a gagné une prime sub- 
stantielle a la qualité) était de $79,515 comparative- 
ment a $13,258 en 1967. 


Pour assurer @ nos actionnaires une croissance ordon- 
née et vigoureuse des profits de SMA et de ses filiales 
vos directeurs ont depuis le début de |l’année 1969 
entrepris la mise sur pied d’un systéme intégré de 
gestion. Il est évident que nos ordinateurs y jouent un 
role important. Ils nous permettent d’obtenir rapide- 
ment l’information nécessaire au contrdéle de la renta- 
bilité de nos opérations et en particulier de chacun des 
projets. 


Cependant, les ordinateurs ne sont pas le seul élément 
important de ce systéme automatisé. Les procédures 
administratives ont aussi été profondément modifiées 
de ce fait. Ainsi cette souplesse et cette efficacité ac- 
crues permetiront a la direction d’envisager |’acquisi- 
tion de sociétés dynamiques et sérieuses de méme que 
ouverture de nouveaux marchés, de nouvelles sec- 
tions, et méme de nouvelles sociétés. Le systéme de 
gestion actuellement établi dans la société SMA et ses 
filiales est trop rigoureux pour la dimension de I|’entre- 
prise, mais il a été prévu pour pouvoir gérer un com- 
plexe beaucoup plus vaste et en particulier permetira 
de faire d’une fagon ordonnée et en toute connaissance 
de cause les acquisitions et les expansions dont il a 
été fait allusion plus haut. 


Comme vous le savez SMA a acquis un nouvel ordina- 
teur de grande puissance en décembre 1968. Dans un 
proche avenir la puissance de nos deux principaux 
ordinateurs sera pratiquement doublée pour faire face 
en particulier au volume considérablement accru du 
traitement des dossiers pédagogiques pour les com- 
missions et autres organismes scolaires. Un des pro- 
grammes principaux de ce traitement est la fabrication 
d’horaires pour ces institutions. 


Dans ces investissements, SMA veut obtenir de ses 
ordinateurs le rendement nécessaire, mais pour une 


dépense minimum. Nous avons l’intention d’appliquer 
cette méme politique dans l’année qui vient. 


Nous sommes convaincus que ce sont les ressources 
humaines qui seront critiqu¢ées dans l’avenir. C’est 
ce qu’affirmait |’éditorialiste d’un grand journal financier 
canadien devant la marée montante des centres de 
hardware ol! on loue avant tout du temps machine 
(plus de 50 au Canada). L’ingéniosité de l’industrie 
américaine est en train de couvrir la planéte d’ordi- 
nateurs électroniques sans que les_ professionnels 
compétents soient en nombre suffisant pour les faire 
fonctionner d’une facgon raisonnable. 


Dans ce sens vos directeurs ont fermement Il’intention 
de maintenir une approche inter-disciplinaire et en 
particulier d’intensifier leurs efforts dans des domaines 
aussi prometteurs que |l’audio-visuel, les sciences hu- 
maines et les sciences administratives. Ces différentes 
disciplines sont parmi celles qui emploieront comme 
par le passé une large part du temps des ordinateurs. 
Pour le fonctionnement harmonieux de la société post- 
industrielle il ne manquera sGrement pas de hardware 
mais il est fort possible qu’il manque d’hommes com- 
pétents dans des disciplines variées et sachant profiter 
de la grande puissance qui est ainsi mise a leur dis- 
position. 

Dans ce contexte la politique que nous avons énoncée 
est, certes, tres prometteuse pour votre société et ses 
filiales. 


Nous tenons a reconnaitre l’enthousiasme, le dévoue- 
ment et la loyauté des employés qui ont contribué si 
largement au progrés de la compagnie. 


BENOIT LACHAPELLE, 
Président 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 
AUX ACTIONNAIRES 


Nous avons examiné le bilan consolidé de S.M.A. (So- 
ciété de Mathématiques Appliquées) Inc. et de ses 
filiales au 31 décembre 1968 ainsi que |’état de surplus 
consolidé et le compte de profits et pertes pour I’exer- 
cice clos a cette date. Au cours de notre examen nous 
avons passé en revue les méthodes comptables em- 
ployées et, dans la mesure ot nous l’avons jugé né- 
cessaire, nous avons effectué des sondages portant 
sur les documents comptables et les autres piéces 
justificatives. 


A notre avis, compte tenu des notes qui y sont an- 
nexées, ces états financiers reflétent bien la situation 
financiére de la compagnie au 31 décembre 1968 ainsi 
que les résultats de ses opérations pour I’exercice clos 
a cette date, conformément aux principes comptables 
généralement reconnus appliqués de la méme maniére 
que dans l’exercice précédent. 


ZITTRER, SIBLIN, STEIN, LEVINE & CIE. 


Comptables Agréés 
le 7 février 1969. 


RAPPORT FINANCIER 


BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 1968 
(avec chiffres comparatifs au 31 décembre 1967) 


ACTIF 
1968 


DISPONIBILITES 
En caisse et en banque $ 16,746 
Souscriptions a recevoir 890,460 
Comptes a recevoir 268,932 
Travaux en cours — au coat 23,918 
Remboursements d’impéts dais 

par l’administration fédérale 

et provinciale es 
Frais payés d’avance 7,320 

1,207,376 

IMMOBILISATIONS 
Terrain et batisse 43,882 


Ordinateurs 189,000 
Mobilier et €quipement 
de bureau 40,043 
Améliorations locatives 26,931 
Au coat 299,856 
Amortissement accumulé 97,494 
202,362 
$1,409,738 
‘ PASSIF 
EXIGIBILITES 
Emprunts bancaires (note 3) $ 189,770 
Comptes a payer et frais courus 200,924 
Impét sur le revenu a payer 225A 
Versements sur hypothéque dis 
avant un an — 
412,865 
DETTES A LONG-TERME 
Prét bancaire —_— 
Hypothéque (note 4) 18,000 
18,000 


INTERET MINORITAIRE (note 1) =S 


AVOIR DES ACTIONNAIRES 


CAPITAL ACTIONS (note 2) 
Autorisé — 
2,000,000 actions ordinaires 
sans valeur au pair 


Emis — 

1,000,265 actions ordinaires 898,250 
SURPLUS (note 6) 80,623 
TOTAL DE L’AVOIR 
DES ACTIONNAIRES 978,873 

$1,409,738 


1967 


$ 24,884 


104,322 
30,151 


796 
4,168 


164,321 


43,882 
189,000 


28,451 
24,649 


285,982 


54,591 


231,391 
$395,712 


$ 70,580 
104,776 


2,000 


177,356 


133,000 
18,000 


151,000 


20,860 


46,496 


67,356 


$395,712 


Les notes sur les états financiers consolidés font partie 


de ce rapport consolidé. 


SIGNE AU NOM DU CONSEIL 
BENOIT LACHAPELLE, Président 
JEAN J. FORTIER, Vice-Président 


RAPPORT FINANCIER 


ETAT CONSOLIDE DES REVENUS ET DEPENSES 


pour l’année terminée le 31 décembre 1968 
(avec chiffres comparatifs pour 1967) 


1968 
REVENUS a 
Honoraires et autres revenus $1,235,831 
DEPENSES 
Salaires et autres dépenses 
administratives 899,280 
Rémunération des 
administrateurs 149,091 
Amortissement 42,903 
Intéréts 16,285 
1,107,559 
BENEFICE D’EXPLOITATION 128,272 
Impdts sur le revenu 48,757 
BENEFICE AVANT 
POSTE EXTRAORDINAIRE 79,515 
Radiation du coat d’un film 26,480 
BENEFICE NET DE L’ANNEE 


$ 53,035 


ETAT CONSOLIDE DU SURPLUS 
pour l’année terminée le 31 décembre 1968 
(avec chiffres comparatifs pour 1967) 


1968 
SOLDE AU DEBUT 
DE L‘ANNEE $ 46,496 
Bénéfice net de l’année 53,035 
99,531 

Dividendes pour actions ~ 

privilégiés (note 2) 900 
Radiation des frais de 

premier établissement 1,472 


Frais d’émission d’actions, 
moins impot sur le revenu 
correspondant 16,536 


Correction des années 
antérieures — 


SOLDEALAFINDEL’ANNEE $_ 80,623 


1967 


$752,119 


497,937 


179,389 
48,253 
5,401 


730,980 


21,139 


7,881 


13,258 


— 


$ 13,258 


NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS 
CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 1968 


1. PRINCIPES REGISSANT LA CONSOLIDATION 


Les états consolidés de Revenus et Dépenses et de 
Bénéfices Non Répartis incluent les comptes de 
C.R.O.P. Inc. et de S.G.C. Ltée comme si la Compagnie 
avait détenu un intérét de 100% de leurs actions ordi- 
naires depuis les dates de leur fondation respective. 


L’intérét minoritaire dans le déficit de 2% de S.G.C. 
Ltée s’élevant a $330 n’est pas reflété car il est négli- 
geable. 


2. CAPITAL-ACTIONS 


Avant le 15 novembre 1968, le capital autorisé de la 
Compagnie comprenait 1,000 actions privilégiées, ra- 
chetables, a dividende non-cumulatif de 6%, d’une 
valeur au pair de $100 chacune et de 1,000 actions 
ordinaires d’une valeur au pair de $10 chacune. 


Les 150 actions privilégiées émises ont été rachetées 
par la Compagnie le 4 novembre 1968. 


Avant le 15 novembre 1968, 779 actions ordinaires 
avaient été émises, dont 78 actions en mars 1968 et 
115 actions en octobre 1968, et avaient été payées 
comptant. 


En vertu des lettres patentes supplémentaires du 15 
novembre 1968, 


(i) les 1,000 actions privilégiées 4 6% ont été annu- 
lées; 


(ii) les 1,000 actions ordinaires d’une valeur au pair 
de $10 chacune ont été modifiées et subdivisées 
en 1,035,000 actions ordinaires sans valeur au pair; 


(iii) le capital-actions autorisé a été porté de 1,035,000 
a 2,000,000 d’actions ordinaires sans valeur au 
pair; 

(iv) le nom de la Compagnie a été changé de ‘S.M.A. 
INC.” en celui de ‘S.M.A. (Société de Mathémati- 
ques Appliquées) Inc.” 


En décembre 1968, 194,000 actions ordinaires sans va- 
leur au pair furent €mises pour une considération nette 
de $890,460 dont paiement fut recu en janvier 1969. 


3. PRETS BANCAIRES 


La banque détient, en garantie pour ses préts, un trans- 
port général de créances enregistré. 


4. HYPOTHEQUE 


Premiére hypothéque au taux de 742% échéant le 14 
mars 1973, $18,000. 


5. CHANGEMENT DANS L’APPLICATION 
D’UNE METHODE COMPTABLE RECONNUE 


En 1968, S.G.C. Ltée a radié des coidts s’élevant a 
$26,480 ayant trait a un certain film. Ces cotts appa- 
raissaient précédemment comme actif dans les divers 
livres de cette filiale. 


6. SURPLUS 
Le surplus comprend : 


(i) surplus d’exploitation non affecté $49,495 
(ii) surplus d’apport versé par les actionnaires 6,128 


(iii) surplus spécial d’exploitation provenant du 
rachat d’actions privilégiées 25,000 


$80,623 


7. BAUX 


La compagnie s’est engagée a louer certains locaux 
pour des périodes se terminant le 31 juillet 1972 et pour 
des loyers annuels de $27,888. 


8. ENGAGEMENTS CONTRACTUELS 


La compagnie s’est engagée par une convention datée 
le 24 mai 1968 a louer de “Computing Devices of 
Canada, Limited’ un systéme d’ordinateur “Control 
Data G-20” pour une période de 12 mois commengant 
le ter janvier 1969, 4 un prix mensuel de $6,000. La 
convention comprend une clause d’option d’achat du 
systéme a !a fin de la période de location pour un prix 
global de $52,000, payable en 13 versements mensuels 
de $4,000 chacun. Dans le cas ot |’option serait exer- 
cée, le loyer mensuel de $6,000 sera dés lors réduit 
a $4,000. 


La compagnie s’est engagée par une convention a 
acheter un immeuble adjacent a son siége social pour 
une considération globale de $42,500 payable $21,800 
comptant et en assumant une premiére hypothéque au 
montant de $20,700. Cette hypothéque est payable en 
cinq versements semi-annuels de $575 chacun, com- 
mengant le ter juin 1969 et le solde, au montant de 
$17,825, est payable le ter décembre 1971, le tout 
portant intérét au taux annuel de 74%. 


9. OPTIONS 


La compagnie a réservé 100,000 actions ordinaires pour 
l’octroi d’options a certains administrateurs, officiers et 
employés salariés de la compagnie. Ces options peu- 
vent étre octroyées au gré du conseil d’administration 
jusqu’au 31 décembre 1974 & un prix non inférieur a 
$5 l’action. 


Au 31 décembre 1968 des options couvrant 35,000 ac- 
tions avaient été octroyées comme suit: 


Actions 
ordinaires Prix Date Date de 
sous option d’acquisition d’ouverture cléture 
17,500 $5 1 Janvier 1969 31 décembre 1974 
17,500 $7 1 Janvier 1970 31 décembre 1974 
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S.M.A. Inc. 


(Société de Mathématiques Appliquées) 


RAPPORT 
ANNUEL 


31 décembre 1968 


SMA Inc., 
a new type of company 


SMA was founded in February 1964 by a group 


of professors from the Department of Mathematics of 


the University of Montreal. 


Their purpose was to apply their knowledge of 
mathematics to the solution of practical problems in 
physical sciences, sociology, engineering, business 
and industry. 


In order to make the benefits of scientific management 
available more widely to business, industry and 
government, the firm expanded its activities in the 
direction of management consultancy. 


The group was also expanded to include consultants 
in group and community leadership development, 

so that management of human resources could benefit 
from similar advanced techniques. 


a high-powered computer system 


SMA owns and operates a computer system 
consisting of two coupled electronic computer units — 
one of which is of great power and capacity — with 
input and output on punched cards, paper tape and 
magnetic tape. At the end of 1968, a third computer 
will be added to the system. The computing centre is 
accessible by telecommunication. 


some examples of projects done 


by SMA 


organisation and management 


Establishment and up-dating of file systems for 
industry and government. 


Controlling time and cost schedules (PERT) for the 
film industry. 


Organisation of a personnel records system for a 
government department including the assessment of 
personnel qualifications, determination of training 
requirements, establishment of organisation charts and 
the analysis of personnel transfer and turnover data. 


Implementation of a codified population register 
system. 


Study of an automated management system for a 
public company. 


Study of the profitability of a government-sponsored 
pilot project in the field of education. 


Organisation of executive study-groups for the purpose 
of implementing interdepartmental communications 
and coordination. 


executive training 


Training of executives, middle management and 
foremen and redefining functions for the purpose of 
de-centralising an enterprise into semi-autonomous 
units. 


Training of elected executives within a democratic 
organisation for the purpose of increasing membership 
participation in collective activities. 


Training of elected delegates within a federative 
type of organisation. 


Training of volunteer group leaders in a civic action 
group. 


Retraining of teachers for the purpose of taking over 
the teaching function in a school in which the pupils 
participate actively in the choice of curriculum and pace 
of learning. 


‘operations research 
Urban vehicular traffic study. 
Establishment of optimum discount rates. 


Office building location for optimum socio-economic 
and cultural benefits. 


J 


| Projection of personnel and space requirements for a 
polyvalent school complex. 


Construction programme for a residential centre for 
adult education. 


Statistical calculations including inversions of large 
matrices. 


Calculations appertaining to hyperbolic roofs. 


Calculations for econometric models. 


‘Calculations for the balancing of waterwork systems. 


data processing 

Processing of school examination results. 
Implementation of an automated budget control system. 
Billing of property taxes for municipalities. 

Tabulation of research and survey data. 

Automated accounting systems. 


Time-tables of courses for educational institutions. 


human and social sciences 
CROP inc. 


CROP was founded in Montreal in 1965 for the 

purpose of providing a source of research and survey 
information to business, human and social researchers, 
marketing and advertising organisations. CROP’s 
foundation coincides with the greater awareness of 
sociological and psychological influences on business, 
corporate, cultural and political activities. 


The evolution of social research from quick surveys 

of public opinion on specific events to the in-depth 
analysis of the factors affecting personnel recruitment 
have obliged the sociologists to call upon the additional 
skills of the psychologists. Surveys on large groups 
involving many items of information have made 

it necessary to call upon statistical techniques provided 
by mathematicians and to make use of computers. 
Hence the natural combination of CROP’s and SMA’s 
respective skills. 


To-day in the fields of psychology, social psychology 
and sociology, CROP designs, administers and 
interprets surveys of all types including quick surveys, 
in-depth interviews, content analysis, laboratory testing, 
participant observation, etc. 


CROP also specialises in personnel selection. 


interviewing and polling staff 


CROP conducts its field work through a 


network of several hundred trained interviewers located 
in urban and rural areas across the country, under 


the guidance of a full-time professional staff. Polls and 
surveys in French and English can be conducted by 
means of either mail, visit or telephone, personal 

or group interviews. 


some research projects 
air OP 


communications 
Study of the effectiveness of television advertising. 


Study of the characteristics (socio-demographic, 
psychological and cultural) of newspaper, radio and 
television audiences. 


Content analysis of television and radio programmes to 
determine station profiles. 


Study of the relationship between the state of 
communications and the type of work performed by the 
employees of a crown corporation. 


Study of role conflicts and their psycho-sociological 
causes. 


public opinion 


Surveys of public reaction to political events, 
such as the state visit of President de Gaulle, the 
Federal-Provincial conference on the Canadian 
constitution, the war in Viet-Nam, etc. 


Participation in a survey of the opinions of newspaper 
writers on Canada’s major national problems. 


Study of the opinions and reactions of adults and 
students on the subject of education. 


Study of the reactions of women towards new birth 
control techniques. 


education and culture 


Job evaluation of teaching and administrative positions 
for school boards. 


Executive staff selection for regional school boards. 
Measure of parent participation in teaching reforms. 
Motivational studies in the field of adult education. 
The role of television in adult education. 


Regional identification of cultural needs and resources. 


motion pictures 
SGC Itéee 


SGC was founded in Montreal in 1964 
for the purpose of producing and distributing motion 
pictures. 


SGC’s primary objective was to meet the challenge 
offered by the massive increase in audio-visual 
requirements of modern society. 


SGC’s association with other members of the group 

of companies including psychologists and sociologists 
as well as mathematicians and social animators 
facilitates the improvement of audio-visual 
communications and the development and production 
of educational films. 


SGC is one of the few Quebec film producers 
possessing national and international experience in the 
production and distribution of full-length feature films. 


| full-length features 


“Poussieére sur la Ville’? — drama, 95 minutes, black 
and white — directed by Arthur Lamothe, produced 
| by SGC and Cooperatio. 


“Ce Soir-la, Gilles Vigneault .. .” — document, 
| 70 minutes, colour — directed by Arthur Lamothe, 
| produced by SGC and Omniart. 


short subjects 


“Le train du Labrador’ — documentary, 30 minutes, 
black and white — directed by Arthur Lamothe, 
produced by Gaumont Television International. 


“L’Intégration du malade mental dans la société’ — 
documentary, 30 minutes, colour — directed by 
Arthur Lamothe, produced by Office du Film 

du Québec. 


“La semaine derniére pas loin du pont” — drama, 15 
minutes, black and white — directed by Guy Bergeron, 
produced by SGC. 


“Bilan 67’? — documentary, 6 minutes, black and white 
— directed by Arthur Lamothe, produced by SGC 
(0) OP nee Be i 


SGC provides public and private firms with 
professional and technical services in the production 
of films and research services in the development 

of audio-visual communications. 


a selection of clients of 
SMA, CROP and SGC 


banks 


Bank of Montreal 


commissions of enquiry 


Enquiries on Bilingualism and Biculturalism 
Enquiry on the footwear industry 
Enquiry on Health and Welfare 


crown corporations 


Air Canada 

Board of Broadcast Governors 

Canadian Broadcasting Corporation 

Canadian Corporation for the 1967 World Exhibition 
Quebec Hydro Electric Commission 


educational institutions 


Catholic School Commission of Montreal 
Sillery School Board 

Chambly School Board 

Duvernay School Board 

Jacques Cartier Teachers’ College 
Lanaudiére School Board 

Meilleur School Board 

Sainte-Foy Teachers College 
Saint-Joseph Seminary, Trois-Riviéres 


government departments 


Cultural Affairs 

Education 

Family and Social Welfare 
Federal-Provincial Affairs 

Health 

Industry and Commerce 

Labour 

Quebec Economic Advisory Council 
Roads 


hospitals 


Hépital des Laurentides 
Hépital Maisonneuve 
Hopital Sainte-Justine 
Hétel-Dieu de Québec 
Institut Albert Prévost 
Jewish General Hospital 


industry 


| Domtar Limited 

Dow Brewery Limited 

Dupont of Canada, Limited 

| Imperial Oil Limited 

| Quebec Natural Gas Corporation 
_ Sperry Gyroscope Company 


information media 


, Le Devoir 

_ Le Soleil 

| Maclean Magazine 
Radio Luxemburg 

| The Montreal Star 


municipalities 


| Alma 

_ Candiac 

_ Montreal 

| Saint-Léonard 


| and Associates Inc. 

| Gendron, Lefebvre and Associates 

| Psychological Research Institute, Inc. 
| LaHaye and Robert 

‘Lalande, Tétreault and Associates 


unions 


Alliance des Professeurs de Montréal 
Confédération des Syndicats Nationaux (C.S.N.) 
Corporation des Enseignants du Québec 
Syndicat de la Fonction Publique du Québec 


universities 


George Washington University 
Sir George Williams University 
Stanford University 

University of Montreal 


welfare organisations 


Canadian Welfare Council 
Fédération des Sociétés Saint-Jean-Baptiste 
Welfare Council of Montreal 


other institutions 


Agricultural and Rural Development Agency (A.R.D.A.) 
Archdiocese of Montreal 

Association of School Administrators (A.A.S.C.O.) 
Company of Young Canadians 

Eastern Quebec Redevelopment Board (B.A.E.Q.) 
French Government Broadcasting Corporation (O.R.T.F.) 
Gaumont Television International 

Montreal International Film Festival 

National Film Board 

Pathe Cinema 

Quebec Film Board 

Quebec Council of Welfare (C.B.E.Q.) 

Regional Economic Council 

University of Montreal Student Union (A.G.E.U.M.) 


SMA tre. 


Montreal 


1127 Laurier West, Montreal 8 
Tel. 277-1188 


Quebec 


580 Grande-Allée East, Suite 406, Quebec 4 
Tel. 522-1123 


- Computing Centre 


Place Victoria, Suite M-100, Montreal 3 
Tel. 861-5694 
TWX: SMA MTL — 610 - 421-3381 


CROP .... 


Head Office 


30 de l’Epée Avenue, Suite 4, Montreal 8 
Tel. 276-2593 


Field Work 


1027 Laurier West, Montreal 8 
Tel. 276-8541 


SGC use 


Head Office 


1143 Laurier West, Montreal 8 
Tel. 270-1379 


THE ENGLISH VERSION OF THIS PROSPECTUS APPEARS ON THE REVERSE HEREOF. 


AUCUNE COMMISSION DE VALEURS MOBILIERES OU ORGANISME SIMILAIRE AU CANADA NE S’EST DE QUELQUE FACON 
PRONONCE SUR LA VALEUR DES TITRES OFFERTS PAR LES PRESENTES ET TOUTE DECLARATION CONTRAIRE CONSTITUE 
UNE INFRACTION. 


Nouvelle émission et seconde offre ¢ Prospectus 


245,500 actions ordinaires 


| AR? | (sans valeur au pair) 
S a Vi 5 A 8 


(Société de Mathématiques Appliquées) Inc. 


(Incorporée en vertu des lois de la province de Québec) 


245,500 actions ordinaires sont offertes par les présentes. De ce nombre, 194,000 actions ordinaires sont 
vendues par la compagnie et 51,500 actions ordinaires sont vendues par les actionnaires-vendeurs dont les 
noms et la participation sont indiqués ci-aprés 4 la page 12 sous la rubrique “Actionnaires-vendeurs”. 
La compagnie ne recevra aucune partie du produit de la vente des 51,500 actions ordinaires par les action- 
naires-vendeurs. Le prix de vente des actions ordinaires a été déterminé a la suite de négociations entre la 
compagnie et les souscripteurs a forfait mentionnés ci-aprés. Présentement il n’y a pas de marché pour les 
valeurs offertes par ce prospectus. 


Commission du _— Produit versé aux Produit versé 
Prix de vente souscripteur actionnaires- a la compagnie 
au public (1) vendeurs 2 


a) $ 0.41 $ 65 $ 4.59 
$1,227,500 $79,540 $257,500 $890,460 


(1) Cette commission n’a trait qu’aux 194,000 actions vendues par la compagnie. 
(2) Avant déduction des dépenses relatives 4 l’émission estimées 4 $22,500 payables par la compagnie. 


VALEURS DE NATURE SPECULATIVE 


Bien que les bénéfices nets consolidés de la compagnie et de ses filiales se chiffraient 4 $65,631 pour la 
période de neuf mois se terminant le 30 septembre 1968, la rentabilité de la compagnie dépend en partie 
de la réalisation des projets décrits 4 la page 10 sous la rubrique “Projets”. 

Antérieurement 4 la vente des actions ordinaires offertes par le prospectus aux souscripteurs a forfait, la 
valeur comptable nette de ces derniéres était de $0.148 V’action. La vente au public des 194,000 actions 
ordinaires du trésor offertes par les présentes au prix de $5 chacune portera la valeur comptable nette des 
$1,000, 265 actions ordinaires 4 $1 l’action ce qui représente approximativement 20% du prix de |’émission. 
Les acheteurs souffriront une baisse immédiate de la valeur de leurs actions d’environ $4 par action ordi- 
naire. Le prix de vente des actions offertes par ce prospectus, basé sur les profits nets consolidés de la 
compagnie et de ses filiales pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 1968, représente 77 
fois les bénéfices aprés avoir donné effet a |’émission. 

En conséquence, l’acquéreur de ces valeurs doit en reconnaitre la nature spéculative. 


Une demande a été présentée 4 la Bourse Canadienne en vue d’y inscrire les 1,000,250 actions ordinaires de 
la compagnie dont 245,500 sont offertes par les présentes. L’acceptation de cette inscription sera sujette 
a la production des documents pertinents et de la preuve de distribution suffisante, et~ce dans les 90 jours. 
Nous offrons ces actions ordinaires pour notre propre compte. Nous recevrons les souscriptions 4 titre réduc- 
tible en nous réservant le droit de les accepter ou de les refuser et aussi de clore la souscription en tout 
temps sans avis. La livraison des certificats temporaires est prévue pour le 30 décembre 1968. 

La compagnie et nous-méme n’avons autorisé qui que ce soit 4 donner quelque renseignement ou 4 faire 
quelque déclaration qui ne soit pas contenu dans ce prospectus relativement a l’émission et a la vente 
de ces actions ordinaires. 


NESBITT THOMSON, VALEURS LIMITEE 
BRAULT, GUY, CHAPUT ING. 


Décembre 1968. 
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Droits statutaires de retrait et de rescision conférés 4 Vacheteur 


Les articles 63 et 64 de “The Securities Act, 1966 (Ontario)”, les articles 70 et 71 de “The Securities 
Act, 1967 (Saskatchewan)” et les articles 63 et 64 de “The Securities Act, 1967 (Alberta)”’, stipulent qu "au 
moment ou une valeur mobiliére est offerte au public a loccasion d’une premiére offre de vente: 


(a) Jlacheteur ne sera pas lié par un contrat d’achat de cette valeur mobiliére sil avise le vendeur 
en ce sens, par écrit ou par téléphone, au plus tard a minuit, le second jour ouvrable aprés que 
lui-méme ou son représentant aura recu le prospectus offrant cette valeur, ou sera présumé 
lavoir recu; et 


(b) Vacheteur a le droit de résilier un contrat d’achat d’une telle valeur mobiliére, alors qu’il en est 
encore propriétaire, si le prospectus, ou tout prospectus modifié offrant cette valeur, contient un 
renseignement faux au sujet d’un fait important, ou omet un fait important sans lequel une 
déclaration y serait trompeuse a la lumiére des circonstances dans lesquelles elle est faite; cepen- 
dant l’acheteur ne pourra exercer ce droit au dela de 90 jours aprés la date dudit contrat ou la date 
a laquelle ce prospectus ou le prospectus modifié est regu ou présumé regu par l’acheteur ou son 
représentant selon la date le plus éloignée. 


Les articles 61 et 62 du “Securities Act, 1967 (British Columbia)” stipulent qu’au moment ou une 
valeur mobiliére est offerte au public a l'occasion d’une premiére offre de vente, l'acheteur a le méme droit 
de rescision que celui qui est décrit au paragraphe (b) ci-dessus; de plus tout acheteur a le droit de résilier 
un contrat d’achat de valeurs mobiliéres, alors qu’il en est encore propriétaire, si une copie du dernier pros- 
pectus, accompagnée des états financiers, rapports et résumés de rapports relatifs aux valeurs mobiliéres 
déposés auprés de “British Columbia Securities Commission” n’a pas été remise a cet acheteur, ou a son 
représentant, avant la livraison, a l'un ou l’autre de la confirmation écrite de la vente des valeurs. Un avis 
écrit de lintention d’instituer des procédures en rescision doit étre signifié dans les 60 jours de la date de 
livraison de la confirmation écrite a la personne sous le seing de laquelle le contrat de vente a été fait, 
mais aucune procédure ne devra étre prise aprés l’expiration d’un délai de trois mois de la date de la 
signification de l’avis. 


Il est suggéré de consulter le texte complet des dispositions en vertu desquelles les droits ci-dessus 
mentionnés ont été accordés: le résumé qui précéde est donné sous réserve de ces dispositions expresses. 


LA COMPAGNIE 


S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. (la “compagnie” ou “S.M.A.”) a été constituée 
en corporation selon les lois de la province de Québec par lettres patentes datées du 9 janvier 1964. Le 
montant de son capital-actions, alors autorisé, était de $10,000 divisé en 1,000 actions ordinaires d’une valeur 
au pair de $10 chacune. Par lettres patentes supplémentaires datées du 23 décembre 1965, le montant du 
capital-actions autorisé a été porté 4 $110,000 par suite de la création de 1,000 actions privilégi¢es rache- 
tables, non votantes, 4 dividende non cumulatif de 6% d’une valeur au pair de $100 chacune. Enfin, par 
lettres patentes supplémentaires datées du 15 novembre 1968, le nom de la compagnie a été changé de 
S.M.A. Inc. 4 S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc., le montant du capital-actions autorisé 
de la compagnie a été réduit par l’annulation des actions privilégiées mentionnées ci-dessus, et le capital- 
actions a également été changé, fractionné et augmenté a 2,000,000 d’actions ordinaires sans valeur au 
pair (les “factions ordinaires’’). 


La compagnie tient son siége social au 1127 ouest, rue Laurier, Montréal 153, Québec; elle posséde 
également un centre de calcul a la Tour de la Bourse, 800, Carré Victoria, Montréal 115, province de Québec 
et une succursale au 580 est, Grande-Allée, Québec, province de Québec. 


La compagnie est une entreprise qui dispense, directement ou par l’intermédiaire de ses filiales, des 
services 4 caractére technique et professionnel. Son travail consiste 4 analyser divers modes d’administration 
rationnelle, en s’appuyant sur des disciplines multiples, et 4 mettre en marche des systémes de gestion. La 
compagnie concoit également, a l’intention d’organismes publics et privés, des systémes faisant appel a 
Yordinateur et des périgrammes (software) qui tendent a en accroitre lutilisation et lefficacité. Le gouver- 
nement et lindustrie, lorsqu’il s’agit d’adopter une politique ou d’améliorer un produit, ont recours a plusieurs 
de ces services avant de prendre une décision. 


En termes plus usuels, la compagnie est un réservoir d’idées et de connaissances trés diversifiées. Ses 
spécialistes hautement qualifiés travaillent 4 la solution de problémes complexes, qui souvent donne lieu 
a la conception et 4 la mise au point de périgrammes (software) pouvant avoir de multiples applications. 


Les revenus consolidés de la compagnie et de ses filiales se chiffraient 4 $752,119 pour la période de 
12 mois se terminant le 31 décembre 1967 et 4 $914,890 pour la période de 9 mois se terminant le 30 
septembre 1968. D’autre part, les bénéfices nets, une fois l’impdt prélevé, totalisaient $13,258 pour les 
12 mois se terminant le 31 décembre 1967 et $65,631 pour les 9 mois se terminant le 30 septembre 1968. 


PROGRAMME DE DISTRIBUTION 


En vertu d’une convention datée du 11 décembre 1968, la compagnie a convenu de vendre et NESBITT 
THOMSON, VALEURS LIMITEE de concert avec BRAULT, GUY, CHAPUT INC., en qualité de sous- 
cripteurs a forfait, (les “souscripteurs a forfait”) ont convenu d’acheter 194,000 des 245,500 actions ordi- 
naires offertes par le prospectus au prix de $5 Tlaction, contre paiement, par la compagnie, d’une 
commission de $79,540 et sous réserve des dispositions mentionnées a la convention. D’autre part, certains 
actionnaires de Ja compagnie (auxquels référence est faite 4 la page 12 sous la rubrique “actionnaires- 
vendeurs” et désignés comme tels aux présentes) ont convenu de vendre et les souscripteurs 4 forfait ont 
convenu d’acheter 51,500 des 245,500 actions ordinaires offertes par les présentes au prix de $5 laction, 
sous réserve des dispositions mentionnées a la convention. 


Les obligations des souscripteurs 4 forfait sont sujettes 4 l’accomplissement des formalités légales et 
a certaines autres dispositions mentionnées dans la convention. Cependant, les souscripteurs a forfait ne 
pourront, en aucun cas, acheter une partie seulement de ces actions ordinaires. 


BUT DE L’EMISSION 


Le produit net de la vente des 194,000 actions ordinaires du trésor offertes par ce prospectus est 
évalué 4 $867,960. Cette somme sera versée aux fonds généraux de la compagnie afin d’en augmenter le 
fonds de roulement. La compagnie a l’intention d’utiliser ce fonds de roulement additionnel approximative- 
ment de la facon qui suit: 


(a) $250,000 4a l’acquisition, en pleine propriété et au prix du marché, d’équipement additionnel pour 
le systeme d’ordinateurs, soit: un convertisseur de bande-a-bande, un adapteur de disques, un 
dispositif de contrdle et quatre unités de disques; 


(b) $195,000 au développement de périgrammes en vue d’augmenter l'utilisation de l’ordinateur; 


(c) $21,800 a l’acquisition de Védifice décrit au paragraphe 4 sous la rubrique “Contrats importants” 
a la page 16 des présentes; 

(d) pee a ouverture d’une succursale américaine tel que mentionné a la page 10 sous la rubrique 
“Projets”; 

(e) $160,000 au développement d’ensembles de périgrammes faits sur mesure; et . 

(f) $90,000 au développement de la division affectée 4 la rénovation urbaine et a la réorganisation du 


x 


territoire: voir la rubrique “Projets” 4 la page 10 des présentes. 
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La compagnie ne recevra aucune partie du produit de la vente des 51,500 actions ordinaires offertes 
par les actionnaires-vendeurs et par le présent prospectus. 


LE CAPITAL 


Le tableau qui suit a été établi d’aprés le bilan consolidé et le bilan pro forma consolidé de la compagnie 
et de ses filiales au 30 septembre 1968 et d’aprés les notes y apparaissant. Ce tableau illustre le capital et 
le capital pro forma de la compagnie et de ses filiales: 


En cours 
En cours au En cours en donnant 
Montant 30 septembre au 31 octobre effet au 
Description autorisé 1968 1968 financement 
Dette a court terme garantie 
Bmprunt de banque «2.02... $ — $ 89,320 $119,180 $119,180 
Dette a long terme garantie 
Emprunt de banque ™ ................ — 106,000 103,000 103,000 
Hypothéque 742 % échéant 
lev 1 4>mars 11973 @) ee 18,000 18,000 18,000 18,000 
Capital-actions 
Actions privilégiées rachetables 
a dividende non cumulatif de 
6% dune valeur au pair de 
POOKCNACUNE = Oo. isc cacceccnaceios 100,000 15,000 15,000 — 
(1,000 act.) (150 act.) (150 act.) — 
Actions ordinaires d’une valeur 
au pair de $10 chacune ™ ..... 10,000 7,790 7,790 = 
(1,000 act.) (779 act.) (779 act.) — 
Actions ordinaires sans valeur 
BU Pa ee ee — — — 898,250 
(2,000,000 act.) — — (1,000,265 act.) 


NOTES 


(1) Les emprunts de banque de la compagnie sont garantis par une cession générale des dettes comptables. Les emprunts 
de banque sont normalement remboursables 4 demande. Néanmoins, la compagnie a conclu une entente avec la banque 
a effet que l’emprunt ayant servi 4 financer l’achat de ordinateur et de ses accessoires totalisant $106,000 au 30 
septembre 1968 soit remboursé 4 raison de $3,000 par mois. 


(2) Le prét de $18,000 portant intérét au taux de 742% et échéant le 14 mars 1973 est garanti par ’hypothéque affectant 
limmeuble de la compagnie situé au 1127 ouest, rue Laurier, Montréal 153, province de Québec. 


(3) Les 150 actions privilégiées rachetables, 4 dividende non cumulatif de 6% de la valeur au pair de $100 chacune ont été 
rachetées par la compagnie le 4 novembre 1968. Toutes les actions privilégiées ont été annulées en vertu de lettres 
patentes supplémentaires datées du 15 novembre 1968. 


(4) En vertu des lettres patentes supplémentaires du 15 novembre 1968, les 1,000 actions ordinaires autorisées d’une valeur au 
pair de $10 chacune ont été modifiées et subdivisées en 1,035,000 actions ordinaires sans valeur au pair. A la méme 
occasion, le capital-actions autorisé a été porté 4 2,000,000 d’actions ordinaires sans valeur au pair. 


(5) 100,000 actions ordinaires sans valeur au pair sont réservées pour l’exercice d’options qui ont été accordées ou qui 
pouront l’étre. Les détails relatifs 4 ces options apparaissent 4 la page 12 des présentes sous la rubrique “Options”, 


_ L?ENTREPRISE 
Historique ) ; 


La compagnie a été fondée en 1964 par un groupe de professeurs du département de mathématiques de 
l'Université de Montréal. Elle s’est fixé pour but de travailler a la solution de problémes complexes dans 
le domaine des sciences physiques, des sciences sociales, du génie, des affaires et de l’industrie tant pour les 
organismes publics que privés. Par la suite, la compagnie a élargi son champ d’action au travail de con- 
seiller en gestion de fagon a rendre ses services de ges tion rationnelle et scientifique plus accessibles. 


Nature des services 


L’activité de la compagnie consiste essentiellement a fournir des services d’ordre professionnel. Elle 
ne fabrique et ne met au point aucun produit ou aucun équipement, sauf dans le cas de l'une de ses filiales 
productrice de films qui, de temps a autre, complémentent parfois des études en cours. La compagnie 
consacre principalement les ressources intellectuelles et techniques dont elle dispose aux domaines suivants: 
lanalyse de systémes, la mise au point de systémes faisant appel a l’ordinateur, la conception de périgrammes 
(software), la recherche opérationnelle, les services d’organisation et d’administration et le traitement des 
données. 


Les problémes soumis a la compagnie requierrent souvent des apports multidisciplinaires. C’est pourquoi 
la répartition des revenus est difficile et nécessairement inexacte. 


Analyse des systémes 


L’analyse des systémes consiste dans la recherche analytique d’un ensemble d’éléments comprenant 
l’équipement, le personnel et les méthodes d’exploitation en vue d’atteindre un objectif précis en utilisant 
le minimum de ressources. Ce genre de travail, joint 4 la compétence et a la technique utilisées dans la 
conception des systémes faisant appel a l’ordinateur et des périgrammes (softwares) décrits ci-aprés, 
permettent 4 la compagnie de fournir une gamme de services complets du type “clefs en main”. La direction 
de la compagnie est d’opinion que ces services prendront de plus en plus d’importance dans ses activités et 

elle entend s’orienter de facgon a étre d’avantage en mesure de rendre de tels services. 

Depuis ses débuts, la compagnie a exécuté des études de systémes faisant souvent appel a l’ordinateur 
pour divers organismes gouvernementaux ou privés. Ses travaux ont consisté notamment dans*l’établissement 
et la mise a jour de systémes de classement et la mise en marche de systémes de dossiers du personnel couvrant 
(a) la compétence des effectifs, (b) la détermination des exigences en matiére de formation, (c) l’établissement 
des organigrammes, et (d) l’analyse des mouvements de personnel (mutations et rotation du personnel). 
Enfin, la compagnie a établi un systéme de registre codifié de la population et un systeme automatisé de gestion 
pour le compte d’un organisme public. 


Conception de périgrammes (software) 


Les fabricants d’ordinateurs fournissent des périgrammes en vue de faciliter l’exploitation de leur équi- 
pement. Cependant, ces périgrammes sont destinés 4 un usage général et, dans certains cas, doivent étre 
complétés par des périgrammes additionnels de facgon 4a satisfaire les besoins particuliers de la clientele. 
Afin de satisfaire ces besoins, la compagnie concoit des ensembles de périgrammes adaptés aux clients. A 
cette fin, elle effectue une analyse complete du probléme soumis et concoit des périgrammes trés spécialisés 
nécessitant souvent des connaissances mathématiques approfondies. 

L’élaboration d’un syst¢me permettant d’établir, sur ordinateur, les horaires de cours des maisons d’ensei- 
gnement compte parmi les réalisations les plus récentes et les plus significatives de la compagnie en matiére 
de périgrammes. Le systéme a été concu en tenant compte des différentes options des étudiants, des périodes 
de temps variables, de l’espace disponible, du nombre de professeurs et de leur spécialisation. La compagnie 
fournit ce service périodiquement pour différentes commissions scolaires du Québec. Elle prévoit étendre ce 
service a diverses autres commissions scolaires de la province et du nord de l’état de New York et de la 
Nouvelle-Angleterre. 


La compagnie est en pourparlers avec certaines autres commissions scolaires de la province de Québec 
mais n’a pas a ce jour approché de tels organismes du nord de I’Etat de New York ou de la Nouvelle Angle- 
terre. 

La compagnie a établi des périgrammes pour des systémes d’ordinateurs en vue de calculer le balancement 
des réseaux de distribution d’eau, les cotisations imposées en vertu des réglements municipaux, les statistiques, 
un modéle économétrique “intrant-extrant”, d’identifier et d’analyser les grappes révélées par des sondages 
dans les domaines de la psychologie et des relations avec les employés et enfin, de traiter les résultats d’examens. 


Recherche opérationnelle 


La compagnie a également fait les études de recherche opérationnelle suivantes: étude de la circulation 
automobile urbaine, extrapolation des besoins en matiére de personnel et d’espace, calcul d’un taux d’escompte 
optimal et choix de l’emplacement d’un édifice 4 bureaux assurant le maximum d’avantages économiques et 
culturels. 


Services d’organisation et de direction 


La compagnie a obtenu des contrats portant sur l’étude de la rentabilité d’un projet pilote dans le domaine 
de l’éducation, l’animation de groupes de travail multidisciplinaires formés de cadres supérieurs d’une adminis- 
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tration pour assurer les communications et la coordination inter-services, et le recyclage de maitres en fonction 
dun enseignement axé sur la détermination et la participation active des éléves et la mise au point de’ cédules 
de cheminement critique. 


Dans le domaine de la formation des cadres, les travaux ont porté sur (a) la formation des cadres moyens 
et supérieurs et des cadres de maitrise par la redéfinition de leurs rdles dans une administration gouverne- 
mentale qui entreprend la décentralisation de ses services en créant des unités régionales semi-autonomes, et 
(b) la formation d’administrateurs élus d’organisations bénévoles afin de stimuler la participation des membres. 


Traitement des données 


Ce n’est pas la politique de la compagnie de louer du temps-machine 4 moins qu’une telle location ne 
nuise pas a ses propres travaux et besoins. La compagnie se sert de son ordinateur pour vérifier les péri- 
grammes qu’elle a con¢us et pour traiter les données afférentes aux études qu’elle a entreprises. Certains 
périgrammes concus par la compagnie sont d’utilisation récurente, tels que les horaires de cours des commissions 
scolaires et le calcul des cotisations municipales. Plusieurs clients ont recours a l’ordinateur de la compagnie 
pour le traitement de leurs données. Ainsi, plusieurs municipalités de la région de Montréal se servent de 
Yordinateur pour la facturation des taxes fonciéres et des taxes spéciales d’amélioration. Plusieurs commissions 
scolaires y font appel pour la préparation des horaires et pour le traitement des résultats d’examens. Enfin, 
certains bureaux d’ingénieurs s’en sont servis pour les calculs de balancement de réseaux de distribution d’eau. 


LES FILIALES 


La compagnie a deux filiales incorporées en vertu des lois de la province de Québec, C.R.O.P. Inc. 
(“C.R.O.P.”) le 3 mai 1965 et S.G.C. Ltée (“S.G.C.”) le 5 juin 1964. La compagnie détient un intérét 
de 100% dans C.R.O.P. et de 98% dans S.G.C. 


C.R.O.P. Inc. 

Cette filiale est un organisme professionnel de recherches et de sondage. Les résultats qu’elle obtient 
sont mis a la disposition du monde des affaires, des recherchistes du domaine social, des sociétés de mise en 
marché et de publicité. 

C.R.O.P. congoit, méne et interpréte des sondages de tout genre incluant des sondages sur le vif, des 
entrevues en profondeur, des analyses de contenu, des essais de laboratoire, des observations participantes 
et d’autres travaux similaires. 

Les sondages sont conduits par un réseau de plus d’une centaine d’intervieweurs répartis dans les régions 
urbaines et rurales par tout le Canada. Ces personnes travaillent 4 temps partiel sous la surveillance d’un 
personnel spécialisé qui lui, travaille 4 plein temps. Les sondages sont effectués en frangais et en anglais 
par la poste, les visites 4 domicile, le téléphone et par des entrevues individuelles ou en groupes. 

C.R.O.P. a largement recours a l’ordinateur de la compagnie tout autant qu’aux techniques statistiques 
de ses mathématiciens dans l’élaboration, la conduite et l’interprétation des sondages. 

A Yoccasion, C.R.O.P.-participe aux études entreprises par la compagnie-mére lorsqu’il s’agit de rassem- 
bler des données nécessaires pour compléter de telles études. 


Les travaux de recherches peuvent étre dans les catégories suivantes: 


Communications 


C.R.O.P. a mené des études sur l’efficacité de la publicité télévisée, sur les traits caractéristiques des 
lecteurs de journaux et des auditoires de la radio et de la télévision, ainsi que sur le contenu de programmes 
de radio et de télévision afin de déterminer la “physionomie” d’un poste-émetteur. Elle a également étudié 
le rapport existant entre la qualité des communications au sein d’une corporation de la couronne et le genre 
de travail exécuté par ses employés. Enfin cette filiale a analysé les conflits existant dans les liaisons hiérar- 
chiques et examiné les causes psychosociologiques 4 la base de ces conflits. 


Opinion publique 

C.R.O.P. a entrepris des sondages sur la réaction du public a certains événements tels que la visite offi- 
cielle du président de Gaulle, la conférence fédérale-provinciale sur la constitution canadienne, la guerre au 
Viet-Nam, etc. D’autres sondages ont porté sur l’opinion des journalistes de la presse écrite face aux grands 
problémes nationaux du Canada, sur les opinions et les réactions des adultes et des étudiants en matiére 
d’éducation et sur les réactions de la femme a l’égard des nouvelles méthodes de contrdle des naissances. 


Education et culture 


Dans les domaines de |’éducation et de la culture, les travaux de recherches de C.R.O.P. ont porté sur 
lévaluation des postes dans l’enseignement et dans l’administration de diverses commissions scolaires, le 
recrutement du personnel de direction des commissions scolaires régionales ainsi que le degré de participation 
des parents aux réformes de l’enseignement. C.R.O.P. a étudié l’élément motivation dans le domaine de 
Yéducation des adultes, le rdle de la télévision dans l’éducation des adultes, et la mise 4 jour des ressources 
et des besoins culturels des secteurs régionaux.. 


S.G.C. Ltée 
S.G.C. est une entreprise de production et de distribution de films. Elle a participé a la réalisation 
de deux longs-métrages, de plusieurs courts métrages et de commerciaux télévisés. 


Elle a également participé, a titre de conseiller, 4 l’étude de problémes audio-visuels relatifs aux domaines 
de la mise en marché, de |’éducation et de la culture. 

Bien que la contribution de S.G.C. au revenu consolidé de la compagnie et de ses filiales soit minime a 
Vheure actuelle, cette filiale jouera un rdle de plus en plus important dans la présentation des travaux de la 
compagnie tout comme dans la mise au point des techniques modernes d’enseignement audio-visuel qui sont 
de plus en plus utilisées 4 ’heure actuelle dans les écoles et les universités. 


DIRECTION ET EFFECTIEFS 


La compagnie emploie environ 60 personnes dont 38 d’entre elles sont spécialisées dans l'un ou plusieurs 
des services offerts. 


La structure hiérarchique de S.M.A. est du type collégial contrairement au type pyramidal usuel. Les 
membres des cadres supérieurs, aidés par des adjoints, sont 4 la téte des divers services, périodiquement 
remaniés selon le volume de travail et les exigences de la réalisation des projets en cours. 


Plusieurs membres des cadres supérieurs sont diplémés d’universités et détiennent des maitrises ou des 
doctorats en sciences pures ou appliquées, ou en sciences sociales et en sciences humaines. 


Le tableau qui suit illustre l’'accroissement du personnel spécialisé depuis la création de la compagnie: 


PERSONNEL SPECIALISE 


= 
\o 
N 
“ 
— 
\o 
nN 
oo 


Mathématiciens analystes 
Mathématiciens statisticiens 
Directeurs de films 
Travailleurs sociaux 
Sociologues 

Conseillers en administration 
Analystes programmeurs 
Assistants en recherche sociale 
Conseillers en animation sociale 
Psychologues 

Ingénieurs 

Economistes 


2 
Z 
1 
1 
2s 
2 
6 
3 


PRR AIALHE ND HND| 


Les paragraphes suivants contiennent un bref résumé des qualifications et de l’activité des fondateurs 
de la compagnie. 


M. Benoit Lachapelle est un mathématicien analyste. Dipl6mé en mathématiques de l’Université de Mont- 


réal, il a passé la majeure partie de sa carri¢re comme chargé de cours 4 “Cornell University” et comme 
assistant professeur a l’Université de Montréal de 1957 a 1964. II est président de la compagnie depuis 1964. 


M. Jean J. Fortier est un mathématicien statisticien, diplbmé en mathématiques de lUniversité de 
Montréal. I] détient un doctorat en statistiques mathématiques de “Stanford University”. De 1959 a 1964, 


M. Fortier a été chargé de cours a “Stanford University” puis assistant professeur 4 Université de Montréal. 
Il est vice-président de la compagnie depuis 1964. 


M. Alexis Zinger est mathématicien statisticien. Dipl6mé de lUniversité de Montréal, il détient un 
doctorat en statistiques mathématiques de cette méme université. De 1957 4 1964 il a été assistant professeur 


a PUniversité de Montréal et a passé deux ans, de 1961 4 1963, 4 “Oxford University” et 4 l'Université de 
Paris. Depuis 1964, M. Zinger est trésorier de la compagnie et de ses filiales. 
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M. André Dupras, mathématicien analyste, est diplémé de l'Université de Montréal en mathématiques 
et en physique. I] détient un doctorat en mathématiques de “Courant Institute of Mathematical Sciences of 
New York University” ot il a été adjoint de recherche de 1961 a 1964. Il est secrétaire de la compagnie 
depuis 1964. 


M. Yvan Corbeil est le président fondateur de C.R.O.P. Il détient une maitrise en science sociales de 
Université de Montréal. De 1960 a 1965, il a travaillé au service de recherches de la Société Radio- 
Canada. 


M. Arthur Lamothe est le président fondateur de S.G.C. De 1961 a 1965 il a été réalisateur a l’Office 
National du Film du Canada. 


VENTES ET CLIENTELE 


La fonction ventes de la compagnie est assurée, 4 peu d’exception prés, par les dirigeants et par le 
personnel spécialisé des cadres supérieurs. Ce travail consiste principalement dans la recherche de marchés 
convenant aux services de la compagnie, le choix de contrats de mise en marché et la préparation de sou- 
missions. Quand un client soumet un probléme, ou désire faire analyser et établir un systéme en vue d’un 
travail particulier, la compagnie peut alors soumettre un projet ot sont exposées ses diverses possibilités. 


Jusqu’a ce jour, la majorité des clients ont eux-mémes fait appel a la compagnie, limitant de ce fait 
Peffort de sollicitation dont celle-ci pouvait avoir besoin pour faire valoir ses services. Cependant, depuis 
que la compagnie a mis au point des périgrammes pouvant étre utilisés par des clients ayant des problémes 
similaires (tels que des horaires 4 l’intention des écoles), la compagnie poursuit avec succés un travail de 
stimulation en vue de la vente de tels programmes. Bien que la principale source de revenus de la compagnie 
provienne de ses services professionnels et que l’élaboration des périgrammes n’en soit qu’une activité secon- 
daire, on peut prévoir qu’au fur et 4 mesure de la mise au point de tels ensembles, une plus grande partie 
du chiffre d’affaires de la compagnie proviendra du traitement des données utilisant ces ensembles. 


REPARTITION DES REVENUS SELON LA NATURE DES SERVICES 


Les revenus de la compagnie pour la période de neuf mois se terminant le 30 septembre 1968 se chiffraient 
a $914,890. Il peuvent étre approximativement répartis de la facon suivante: 


Analyse de systémes 
Organisation et administration, et recherche opérationnelle 


Traitement des données et conception de périgrammes 


REPARTITION DES REVENUS SELON LA NATURE DES CLIENTS 
La répartition des revenus par clients pour la méme période de neuf mois apparait dans le tableau suivant: 


Pourcentage Nombre de clients 
du revenu ou de 
total ; ministéres 


Ministéres et agences du gouvernement du Québec 59% 12 


Autres gouvernements, écoles et municipalités 27% 26 
Autres 14% 60 


Le client le plus important de la compagnie est le Ministére de la Famille et du Bien-étre social de la 
province de Québec; il a contribué 4 24% du revenu total. La compagnie a fourni a ce client des services de 
conseil d’entreprise et a mis au point des systémes et des périgrammes a son intention. 


Les sept clients les plus importants représentent 68% des revenus de la compagnie. 
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LA CONCURRENCE 


Dans chacune des multiples disciplines représentées par son personnel, la compagnie doit faire face a 
une plus grande concurrence que dans le passé. La direction s’attend a ce que cette concurrence s’accentue 
considérablement dans l’avenir. La compagnie fera directement concurrence aux fabricants qui vendent a la 
fois des périgrammes et des ordinateurs ainsi qu’a un nombre toujours croissant de corporations qui sont assez 
importantes pour concevoir et traiter leurs propres programmes. De l’avis de la direction, la compagnie aura 
un avantage marqué pour servir ses marchés étant donné le haut niveau de compétence et de formation 
des spécialistes et des techniciens qui forment sa structure multidisciplinaire. 


L’ORDINATEUR 


Etant donné le genre de travaux actuellement effectués par la compagnie et la capacité de ses techniciens 
de concevoir des périgrammes, la direction trouve plus profitable d’acheter des ordinateurs de seconde main 
de Ja “deuxiéme génération” dont le cotit d’acquisition ne comportant pas de périgrammes est de beaucoup 
inférieur au codit de location ou d’achat d’ordinateurs de la “troisieme génération”. La compagnie loue au 
besoin des ordinateurs de la “troisiéme génération” lorsqu’elle doit exécuter des travaux particuliers. 


En 1967, la compagnie a acquis un ordinateur usagé décrit ci-aprés au prix de $189,000 et dont la valeur, 
en 1962, dépassait $1,000,000. La compagnie sera en mesure de remplir tous ses contrats actuels dés qu’elle 
aura élaboré les périgrammes appropriés et installé le deuxi¢me ordinateur décrit ci-dessous. 


Le systéme d’ordinateur de la compagnie consiste en un “Control Data G-20” et diverses installations 
périphériques achetés le 19 mai 1967 de “Control Data Canada Limited”. L’unité centrale est un “Control 
Data G-20” et comporte: une mémoire d’une capacité de 24,576 mots de 32 bits, 6 unités de bandes magné- 
tiques (120 k.c.s.) et leurs dispositifs de contréle, 1 pupitre 4 clavier, 1 imprimante rapide, 1 lecteur de 
bande perforée (4 5, 7 ou 8 canaux) et 1 unité de contrdle ou mémoire tampon (4 k.c.) contrdlant un 
lecteur de cartes et un perforateur. Ce lecteur de cartes et ce perforateur sont loués de la société IBM. 


L’ordinateur de la compagnie a été installé au centre de calcul au 800, Carré Victoria, Montréal 115, 
Québec et fonctionne de fagon permanente depuis septembre 1967. La compagnie en assume elle-méme Il’en- 
tretien depuis octobre 1968. 


La compagnie a convenu de louer, avec option d’achat, de “Computing Devices of Canada Limited” un 
systéme additionnel d’ordinateur “Control Data G-20”, consistant en 1 unité centrale comportant: une mémoire 
d’une capacité de 16,384 mots de 32 bits, 6 unités de bandes magnétiques (120 k.c.s.) et leurs dispositifs 
de contréle, 1 pupitre 4 clavier et 1 imprimante rapide. 


La compagnie achétera de plus un convertisseur de bande-a-bande Ampex permettant de passer d’une 
bande G-20 a une bande standard et vice-versa. 


La compagnie a également l’intention d’ajouter aux installations décrites ci-dessus 4 unités de disques 
ainsi qu’un dispositif de contrdéle et un adapteur. 


PROJETS 


Succursale aux Etats-Unis 


La compagnie entend employer environ $100,000 du fonds de roulement additionnel dont elle disposera 
pour ouvrir un bureau dans le nord de l’Etat de New York au cours des prochains 12 mois. L’emplacement 
de ce bureau n’a pas encore été déterminé. La compagnie prévoit engager au départ deux spécialistes 
américains qui travailleront sous les directives de ses officiers supérieurs. Le personnel sera augmenté, de 
temps a autre, selon les besoins. Personne n’a été approché a date pour faire partie du personnel de ce 
bureau. Au départ, la succursale des Etats-Unis consacrera principalement ses efforts 4 la vente de péri- 
grammes déja élaborés tels que les horaires de cours, les calculs de balancement de réseau de distribution 
d’eau, les calculs de cotisations de taxes municipales; ces services seront offerts dans le nord de lEtat de 
New York et en Nouvelle-Angleterre. Tant que le volume des travaux de cette succursale ne justifiera pas 
l'emploi de son propre ordinateur, la compagnie traitera ces travaux avec l’ordinateur du centre de calcul 
de Montréal ou louera du temps sur d’autres ordinateurs aux Etats-Unis. Dés que la succursale disposera 
d’un ordinateur, la compagnie fera de la sollicitation dans les villes les plus importantes de l’est des Etats- 
Unis. Il est prévu que la concurrence sera au moins aussi forte qu’au Canada: voir le texte de la rubrique 
“La concurrence” ci-dessus. 


Systeme d’enseignement Audio-Visuel 


L’un des plus importants projets de la compagnie consiste dans l’élaboration de périgrammes permettant 
lemploi d’ordinateurs comme moyen d’enseignement. En termes plus simples, l’enseignement audio-visuel 
consiste 4 emmagasiner une série de cours dans la mémoire d’un ordinateur trés puissant. Des écrans de 
télévision reliés 4 ordinateur sont placés dans des cabines ot les étudiants sont isolés les uns des autres. 
Devant chaque écran, un clavier est manipulé par 1’étudiant. 


L’ordinateur donne la lecon a l’écran. Une série de questions apparait a |’écran ainsi que diverses réponses . 
possibles. Si l’étudiant répond correctement, l’ordinateur passe 4 la question suivante. S’il donne une mauvaise 
réponse, la partie du cours que l’ordinateur juge n’avoir pas été comprise par l’étudiant lui est donnée 4 nouveau. 
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L’avénement de l'éducation gratuite et augmentation du nombre d’étudiant entrainent une pénurie 
d’enseignants qui ne cesse de s’aggraver. La direction est convaincue que les techniques audio-visuelles joueront 
un role trés important dans l’enseignement au cours des prochaines cing a dix années. 


La compagnie prévoit élaborer les périgrammes nécessaires aux méthodes d’enseignement audio-visuel et 
par la suite traduire les cours dans le langage des ordinateurs. 


Ensemble des périgrammes faits sur mesure 

La direction estime que les petits ordinateurs de la “troisitme génération” utilisés par de nombreuses 
entreprises, de petite ou de moyenne importance, ne sont pas utilisés a leur plein rendement étant donné que 
les périgrammes fournis par les fabricants sont souvent destinés a une application générale. La compagnie 
a lintention de louer un petit ordinateur afin d’élaborer des ensembles de périgrammes adaptés aux clients. 
Ces ensembles seront par la suite introduits sur le marché et permettront l’utilisation maximale des ordinateurs. 


Rénovation urbaine et réorganisation du territoire 

La compagnie a intention d’étudier la possibilité de compléter ses services technologiques actuels, en 
s’adjoignant du personnel spécialisé dans les domaines de la rénovation urbaine et du réaménagement du 
territoire qui, selon lopinion de la direction, requierrent l’emploi de la technologie la plus avancée. 


IMMEUBLES ET BATIMENTS 

La compagnie est propriétaire d’un édifice de trois étages situé au 1127 ouest, rue Laurier, Montréal 153, 
ae Stee dont elle se sert présentement pour ses fins corporatives et qui est affecté d’une premiére hypothéque 
de $18,000. 

De plus, la compagnie prévoit occuper dés le ler mai 1969 un édifice attenant de trois étages situé au 
1135, 1137 et 1139 ouest, rue Laurier, et qu’elle a acheté au prix de $42,500 dont $21,800 seront payés 
comptant et le solde sera garanti par une premiére hypothéque de $20,700. 

Cet édifice additionnel et les locaux qu’elle occupe présentement fournissent a la compagnie toutes les 
facilités dont elle a besoin pour ses opérations présentes. La compagnie pourra louer de l’espace additionnel 
pour satisfaire 4 ses besoins futurs. 

Sauf indication contraire, lorsqu’il sera ci-aprés référé 4 un nombre 


d’actions ordinaires, le nombre indiqué reflétera la subdivision de 
1 en 1,035. 


PRINCIPAUX DETENTEURS DE VALEURS 
A la connaissance de la compagnie, au 15 novembre 1968, les personnes ci-aprés mentionnées sont les 
seuls détenteurs d’actions de la compagnie qui détiennent nominalement ou en propriété absolue, directement 
ou indirectement, 10% ou plus des actions ordinaires en circulation de la compagnie: 


Qualité du Nombre Pourcen- 
Nom et Classe droit de d’actions tage par 
adresse d’actions propriété détenues classe 
BENOIT LACHAPELLE, Actions Nominalement et 144,900 18.0% 
259, avenue Querbes, ordinaires en propriété absolue 
Montréal 153, Québec 
JEAN-JACQUES FORTIER, Actions Nominalement et 144,900 18.0% 
5385, avenue Durocher, ordinaires en propriété absolue 
Montréal 153, Québec 
ALEXIS ZINGER, Actions Nominalement et 144,900 18.0% 
261, avenue Querbes, ordinaires en propriété absolue 
Montréal 153, Québec 
ANDRE DUPRAS, Actions Nominalement et 111,780 13.9% 
2715, rue Hameury, ordinaires en propriété absolue 
Laval (Duvernay), Québec 2 
YVAN CORBEIL, Actions Nominalement et 86,940 10.8% 
31, avenue Nelson, ordinaires en propriété absolue 
Montréal 153, Québec 


Le tableau ci-aprés illustre le nombre total des actions ordinaires de la compagnie qui sont la propricete 
absolue, directement ou indirectement, de tous les administrateurs et officiers supérieurs de la compagnie, 
en tant que groupe, au 30 novembre 1968: 


Classe Nombre d’actions détenues Pourcentage 
d’actions en propriété absolue par classe 


Actions ordinaires 749,340 92.9% 
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ACTIONNAIRES-VENDEURS 
Des 245,500 actions ordinaires offertes par ce prospectus, 51,500 sont vendues par les actionnaires de la 
compagnie. On trouvera ci-aprés le nom de chaque actionnaire-vendeur, le nombre d’actions ordinaires qu il 
détient, le nombre d’actions ordinaires qu’il vend et le nombre d’actions ordinaires qu’il détiendra aprés la 
vente: 


Nombre Nombre Nombre d’ac- 
Nom de d’actions d’actions tions détenues 
l’actionnaire détenues .  vendues aprés la vente 


BENOIT LACHAPELLE 144,900 9,255 135,645 
JEAN-JACQUES FORTIER 144,900 9,255 135,645 
ALEXIS ZINGER 144,900 9,255 135,645 
ANDRE DUPRAS 111,780 7,140 104,640 
YVAN CORBEIL 86,940 Se mf 81,387 
Soucy DOMINIQUE GAGNE 57,960 3,702 54,258 
Guy BEAUGRAND-CHAMPAGNE 57,960 35702 54,258 
ARTHUR LAMOTHE 155525 992 14,533 
PIERRE LEGAULT [55520 992 14,533 
ROBERT NELSON TS. OL0 992 14,533 

3175 3a) 4,844 

yy es) 331 4,844 


806,265 51,500 754,765 


OPTIONS 
En vertu du programme d’options qu’elle a établi, la compagnie a réservé 100,000 actions ordinaires pour 
Pexercice d’options accordées ou susceptibles d’étre accordées aux administrateurs, officiers supérieurs et 
employés détenant un emploi salarié. Le tableau suivant résume l’état des actions en circulation présentement 
réservées: 


Actions 

ordinaires Prix d’ac- Date Date de 

Option détenue par: sous options quisition d’ouverture cléture 
Administrateurs de 2,000 $5.00 ler janvier 1969 décembre 
la compagnie 2,000 7.00 ler janvier 1970 décembre 
Administrateur et officier 1,000 5.00 ler janvier 1969 décembre 
d'une filiale 1,000 7.00 ler janvier 1970 décembre 
Employés de 9,000 5.00 ler janvier 1969 décembre 
la compagnie 9,000 7.00 ler janvier 1970 décembre 
Employés de 5,500 5.00 ler janvier 1969 décembre 
filiales 5,500 7.00 ler janvier 1970 décembre 


35,000 


Actions réservées pour 
options futures 65,000 


100,000 


ACTIONS SOUS ECROU 


Le tableau ci-aprés indique les actions ordinaires de la compagnie qui, au 11 décembre 1968, étaient 
détenues sous écrou: 


Nombre d’actions 
ordinaires Pourcentage de la classe d’actions 
Classe d’actions détenues sous écrou avant l’offre aprés l’offre 


Actions ordinaires 754,765 94% 15% 


a) 600,265 actions ordinaires détenues par Messieurs Benoit Lachapelle, Jean-Jacques Fortier, Alexis 
Zinger, André Dupras, Yvan Corbeil, Soucy Dominique Gagné, Guy Beaugrand-Champagne, Arthur Lamothe, 
Pierre Legault, Robert Nelson, Robert Pelletier et Yvon Goulet, (qui sont soit administrateurs, officiers ou 
employés de la compagnie) sont assujetties 4 une convention d’écrou datée du 11 décembre 1968, entre ces 
derniers, la compagnie et Trust Général du Canada, a titre de dépositaire, jusqu’a leur libération de l’écrou 
tel que mentionné a cette convention. Ces actionnaires se sont engagés dans la convention d’écrou a ne pas 
demander la libération des actions de l’écrou jusqu’aprés le 31 décembre 1970. Aprés cette date, la demande 
de libération de l’écrou ne pourra étre faite pour plus d’un tiers des actions par année le 31 décembre de- 
chacune des années 1971, 1972 et 1973. Toutefois dans le cas du décés d’un détenteur d’actions sous 
écrou, la succession de ce détenteur pourra obtenir la levée de l’écrou, sur demande, sous réserve de l’obten- 
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tion préalable du consentement de I’Ontario Securities Commission et de la Commission des valeurs mobi- 
li¢res du Québec. La convention prévoit que ces actions ne pourront étre transférées, hypothéquées ou 
autrement aliénées pendant la durée de l’écrou, sauf avec le consentement préalable de I’Ontario Securities 
Commission et de la Commission des valeurs mobiliéres du Québec. 

b) 103,000 actions ordinaires détenues par les actionnaires mentionnés plus haut sont assujetties 4 une 
autre convention d’écrou datée du 11 décembre 1968 entre ces derniers, la compagnie et Trust Général du 
Canada, a titre de dépositaire, jusqu’a ce qu’elles soient libérées de l’écrou de la maniére qui y est décrite. 
Ces actionnaires se sont engagés 4 ne pas demander la levée de l’écrou jusqu’a la date de mise 4 la poste 
des états financiers de la compagnie vérifiés au 31 décembre 1969, a l’adresse de tous les actionnaires de la 
compagnie; ces actions seront alors automatiquement libérées de l’écrou. Toutefois, au décés d’un détenteur 
d’actions sous écrou, ces actions pourront étre libérées de l’écrou sur demande, sous réserve de l’obtention 
préalable du consentement de l’Ontario Securities Commission et de la Commission des valeurs mobiliéres du 
Québec. La convention prévoit que ces actions ne pourront étre transférées, hypothéquées ou autrement 
aliénées pendant la durée de l’écrou, sauf avec le consentement préalable de l’Ontario Securities Commission 
et de la Commission des valeurs mobiliéres du Québec. 

c)51,500 actions ordinaires détenues par les actionnaires mentionnés plus haut sont assujetties a une 
troisiéme convention d’écrou datée du 11 décembre 1968 entre ces derniers, la compagnie et Trust Général 
du Canada, a titre de dépositaire, jusqu’a ce qu’elle soient libérées de l’écrou sur demande, mais sous réserve 
du consentement préalable de la Commission des Valeurs Mobili¢res du Québec et de l’Ontario Securities 
Commission. 

Nonobstant les dispositions et conditions relatives 4 la levée de |’écrou auxquelles référence est faite aux 
paragraphes a) et b) ci-dessus, aucune action ordinaire sous écrou ne pourra étre libérée sans le consen- 
tement préalable de la Commission des valeurs mobiliéres du Québec et de l’Ontario Securities Commission. 


Droits de préemption 

Les actions ordinaires ci-haut mentionnées détenues par les mémes actionnaires, sont assujetties a des 
droits de préemption comme suit: 

Du 15 novembre 1968 au 31 décembre 1973, aucune de ces actions ordinaires ne pourra étre trans- 


férée, sauf a d’autres actionnaires de la compagnie qui sont parties aux conventions d’écrou mentionnées 
plus haut, a moins d’avoir d’abord été offertes aux souscripteurs a forfait et refusées par ces derniers. 


EMISSIONS ANTERIEURES 
Du 15 novembre 1967 au 15 novembre 1968, la compagnie a émis les actions ordinaires suivantes: 


NOMBRE D’ACTIONS ORDINAIRES 


Avant la Aprés la Avant la Aprés la 
Date subdivision subdivision subdivision subdivision 


ler mars 1968 80,730 $10.00 $0.0096 
10 octobre 1968 é EL9°025 10.00 0.0096 


Dans la méme période, certains actionnaires-vendeurs ont vendu a d’autres actionnaires et 4 des em- 
ployés de la compagnie et de ses filiales les actions ordinaires suivantes: 
NOMBRE D’ACTIONS ORDINAIRES 


Avant la Aprés la Avant la Aprés la 
Date subdivision subdivision subdivision subdivision 


ler mars 1968 20,700 $380.00 $0.367 
10 octobre 1968 47 48,645 400.00 0.386 


POLITIQUE DE DIVIDENDE 
La compagnie n’a payé aucun dividende sur les actions ordinaires et prévoit actuellement retenir tous 
ses revenus pour financer le développement et l’expansion possible de ses affaires. Le paiement de dividendes 
sera en définitive décidé par le conseil d’administration de la compagnie en tenant-compte des revenus, des 
exigences de la trésorerie et d’autres éléments pertinents. 


TABLEAU DES DIVIDENDES 
Le tableau ci-aprés indique les dividendes qui ont été payés sur les actions privilégi¢ées, rachetables, non 
votantes, 4 dividende non cumulatif de 6%, de la valeur au pair de $100 chacune: 


Dividendes Dividendes 
en espéces par action 


Nil Nil 


$1,200 $6.00 
900 6.00 
900 6.00 
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DESCRIPTION DES ACTIONS ORDINAIRES 


Les lettres patentes de la compagnie, telles qu’amendées, autorisent |’émission de 2,000,000 d’actions 
ordinaires sans valeur au pair dont 1,000,265 auront été émises comme enti¢rement acquittées, pour une 
considération totale de $891,650, en tenant compte de Ja vente et de l’émission du trésor de 194,000 des 
245,500 actions ordinaires offertes en vertu des présentes. 


Une description sommaire des actions ordinaires de la compagnie apparait ci-aprés. 


Droit de vote 


Les détenteurs des actions ordinaires ont droit de recevoir un avis de toutes assemblées des actionnaires 
de la compagnie, d’y assister et d’y voter et ils ont droit 4 un vote pour chacune des actions ordinaires qu’ils 
détiennent. 


Droit aux dividendes 


Les détenteurs des actions ordinaires auront le droit de partager également et proportionnellement les 
dividendes qui pourront étre déclarés par le conseil d’administration. 


Liquidation et distribution 


Au cas de liquidation ou de dissolution de la compagnie, ou d’autres distributions de ses actifs a ses 
actionnaires, les détenteurs d’actions ordinaires auront le droit de partager également et proportionnellement 
les actifs de la compagnie qui pourront étre distribués parmi les détenteurs d’actions ordinaires. 


Modification des droits 


Le capital-actions de la compagnie peut étre change par reglement adopté par les administrateurs de la 
compagnie et confirmé par au moins les deux tiers des votes donnés, en personne ou par procureur, a une 
assemblée générale spéciale des actionnaires diment convoquée pour étudier ce réglement qui devra étre 
confirmé subséquemment par lettres patentes supplémentaires. 


ADMINISTRATEURS ET OFFICIERS 


Le nom et l’adresse de résidence de chaque administrateur et officier de la compagnie, son poste et son 
occupation principale au cours des cinq années antérieures a la date des présentes sont: 


Nom et adresse Poste Occupation principale 


BENOIT LACHAPELLE, Administrateur Conseiller en mathématiques 
259, avenue Querbes, et président appliquées 
Montréal 153, Québec. 


JEAN-JACQUES FORTIER, Administrateur Conseiller en mathématiques 


5385, rue Durocher, et vice-président appliquées 
Montréal 153, Québec. 


ALEXIS ZINGER, Administrateur Conseiller en mathématiques 
261, avenue Querbes, et trésorier appliquées 
Montréal 153, Québec. 


ANDRE DUPRAS, Administrateur Conseiller en mathématiques 
2715, rue Hameury, et secrétaire appliquées 


Laval (Duvernay), Québec. 


YVAN CORBEIL, Administrateur Conseiller en recherches 
31, avenue Nelson, sociales appliquées 
Montréal 153, Québec. 


Guy BEAUGRAND-CHAMPAGNE, Administrateur Conseil!er en animation sociale 
52, avenue Nelson, 
Montréal 153, Québec. 


Soucy DOMINIQUE GAGNE, Administrateur Conseiller en psychologie 
3540, rue Joliette, 
Montréal 401, Québec. 


La convention de souscription a forfait prévoit que les souscripteurs a forfait auront le droit de désigner 
un administrateur, lequel sera nommé au début de janvier 1969. 
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MM. B. Lachapelle, J.-J. Fortier et A. Zinger ont été a l’emploi de l'Université de Montréal comme 
assistants professeurs jusqu’en juin 1964. Ils ont commencé 4a travailler 4 temps partiel pour la compagnie 
en février 1964. En juin 1964, ils se sont joints définitivement 4 la compagnie. 


M. A. Dupras a été assistant de recherche au “Courant Institute of Mathematical Sciences de New York 
University” jusqu’en 1964. Il s’est joint a la compagnie en novembre 1964. 


M. Y. Corbeil a travaillé au service de la recherche de la Société Radio-Canada jusqu’en aodt 1965. 
Il a été nommé président de C.R.O.P. en mai 1965. 


M. G. Beaugrand-Champagne a été directeur des services de recherche et de programmation de Jean- 
Claude LaHaye et Associées, conseillers en urbanisme et de Ouellet, Reeves, Guité et Allain, architectes, 
jusqu’en juin 1964. De juin 1964 a novembre 1966, date a laquelle il s’est joint 4 la compagnie, il a travaillé 
a son compte 4a titre de conseiller en animation. 


M. S. D. Gagné a été directeur du service de la recherche de la Société Radio-Canada jusqu’en juin 
1965. A compter de cette date jusqu’a novembre 1966, date a laquelle il s’est associé 4 C.R.O.P., il a été a 
Yemploi de la Commission Royale Laurendeau-Dunton. 


REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET OFFICIERS SUPERIEURS 


La compagnie et ses filiales ont payé aux administrateurs et aux officiers supérieurs de la compagnie 
une rémunération globale de $151,589 pour l’année se terminant le 31 décembre 1967 — ce montant inclut 
les bonis — et de $115,526 pour les onze mois se terminant le 30 novembre 1968. 


Pour assurer les bénéfices des fonds de pension aux administrateurs et officiers supérieurs — dans 
Péventualité d’une retraite 4 l’a4ge normal de retraite —- la compagnie et ses filiales ont déboursé et 
déboursent des sommes estimées globalement 4 $9,625 pour les onze mois se terminant le 30 novembre 1968 


et a $11,000 pour l’année se terminant le 31 décembre 1967. 


INTERET DES ADMINISTRATEURS ET AUTRES 
DANS DES TRANSACTIONS IMPORTANTES 
Certains administrateurs et officiers supérieurs de la compagnie ont vendu a cette derniére en avril 1967, 


au prix de $29 laction, des actions ordinaires d’une valeur au pair de $10 chacune du capital-actions de 
C.R.O.P. quwils avaient achetées au prix de $10 l’action. Voir le tableau qui suit: 


Nombre 
Nom Poste d’actions 


BENOIT LACHAPELLE Administrateur et président 44 
JEAN-JACQUES FORTIER Administrateur et vice-président 44 


ALEXIS ZINGER Administrateur et trésorier 44 
ANDRE DUPRAS Administrateur et secrétaire Se) 
YVAN CORBEIL Administrateur 116 
Guy BEAUGRAND-CHAMPAGNE Administrateur 10 
SoucY DOMINIQUE GAGNE Administrateur 10 


En avril 1967, certains administrateurs et officiers supérieurs — dont les noms apparaissent au tableau 
ci-dessous — de la compagnie et de S.G.C. ont vendu a la compagnie, au prix de $1 l’action, des actions 
ordinaires d’une valeur au pair de $1 chacune du capital-actions de S.G.C. quils avaient achetées au prix de 
$1 Vaction: 


Nombre 
Nom Poste d’actions 


ARTHUR LAMOTHE Administrateur de S.G.C. et président 110 


JEAN-JACQUES FORTIER - Administrateur et vice-président 250 
ALEXIS ZINGER | Administrateur et trésorier 150 


En octobre 1968, M. Arthur Lamothe, président et administrateur de S.G.C., a vendu a la compagnie, 
au prix de $1 l’action, 470 actions de S.G.C. qu’il avait acquise au méme prix. 
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PROMOTEURS DE LA COMPAGNIE ET DE SES FILIALES 

Suivant la définition du mot “promoteur” contenue dans les lois des valeurs mobiliéres concernées, 

a) MM. B. Lachapelle, J.-J. Fortier, A. Zinger et Jean Baudot, 4 titre de fondateurs, sont présumés 
étre les promoteurs de la compagnie; 

b) MM. B. Lachapelle, J.-J. Fortier, A. Zinger, A. Dupras et Y. Corbeil, a titre de fondateurs, sont 
présumés étres les promoteurs de C.R.O.P.; et 

c) MM. J.-J. Fortier, A. Lamothe et Guy Joussemet, 4 titre de fondateurs, sont présumés étre les 
promoteurs de S.G.C. . 


Les actions de la compagnie — avant la subdivision de 1,035 pour 1 — et les actions des filiales 
qui ont été émises aux promoteurs a4 leur valeur au pair se détaillent comme suit: 


S.M.A. C.R.O.P. S.G.C. 
actions ordinaires actions ordinaires actions ordinaires 
Nom (valeur au pair $10) (valeur au pair $10) (valeur au pair $1) 


B. LACHAPELLE 154 
J.-J. FORTIER 154 
A. ZINGER 

A. DUPRAS 

Y. CORBEIL 

A. LAMOTHE 

J. BAUDOT 

G. JOUSSEMET 


Voir a la page 15 des présentes les renseignements contenus sous la rubrique “Intérét des administrateurs 
et autres dans des transactions importantes” en ce qui concerne la vente, par certains promoteurs de la 
compagnie, d’actions du capital-actions de C.R.O.P. et S.G.C. 


Aucun montant n’a été versé ou ne le sera aux personnes ci-dessus mentionnées en leur qualité de pro- 
moteur. Cependant certaines sommes leur ont été versées en contrepartie de services rendus 4 la compagnie 
et a ses filiales, soit a titre d’employés salariés 4 plein temps. 


CONTRATS IMPORTANTS 


Ci-suivent les détails relatifs 4 tous les contrats importants signés par la compagnie et ses filiales dans 
les deux années précédant la date des présentes — contrats conclus en dehors du cours ordinaire des affaires: 


1. Convention datée du 19 mai 1967 entre la compagnie et “Control Data Canada, Limited’’, en vertu 
de laquelle la compagnie a acquis un systéme d’ordinateur “Control Data G-20” pour une somme globale de 
$189,000. 


2. Convention datée du 7 aot 1967 entre la compagnie et Place Victoria St-Jacques Co. Inc. en vertu 
de laquelle la compagnie a loué des locaux au 800, Carré Victoria, Montréal 115, province de Québec, pour 
la période courant du ler aotit 1967 au 31 juillet 1972 pour un loyer de base annuel de $12,000. 


3. Convention datée du 31 juillet 1968 entre la compagnie et Place Victoria St-Jacques Co. Inc. en 
vertu de laquelle la compagnie a loué des locaux au 800, Carré Victoria, Montréal 115, province de Québec, 
pour la période courant du ler juillet 1968 au 31 juillet 1972 pour un loyer de base annuel de $12,288. 


4. Convention datée du 15 novembre 1968 entre la compagnie et M. Jean Beaujean en vertu de laquelle 
la compagnie a convenu d’acheter un édifice a bureaux de trois étages attenant 4 son siége social pour une 
considération globale de $42,500 payable $21,800 comptant, et le solde par l’assumation d’une premiére 
hypothéque portant intérét au taux de 734% échéant le ler décembre 1971 au montant de $20,700, payable 
en cing versements semi-annuels égaux de $575 chacun. Le premier de ces versements sera effectué le ler 
juin 1969; le solde de $17,825 sera payable le ler décembre 1971. ; 


5. Convention datée du 24 mai 1968 entre la compagnie et “Computing Devices of Canada, Limited” 
en vertu de laquelle la compagnie a loué un systéme d’ordinateur “Control Data G-20” avec l’équipement péri- 
phérique — en plus du systéme auquel référence est faite au paragraphe 1. ci-dessus — pour une période 
de 12 mois commencant le ler janvier 1969 au prix de $6,000 par mois. La convention contient également 
une option d’acheter le systéme a la fin de la période de location pour un montant global de $52,000, - 
payable en 13 versements mensuels de $4,000 chacun. Si V’option est exercée, les versements mensuels de 
$6,000 chacun seront réduit 4 $4,000. 
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6. Convention datée du 11 décembre 1968, entre la compagnie et Nesbitt Thomson, Valeurs Limitée 
et Brault, Guy, Chaput Inc., les souscripteurs a forfait, et MM. Benoit Lachapelle, Jean-Jacques Fortier, 
Alexis Zinger, André Dupras, Yvan Corbeil, Soucy Dominique Gagné, Guy Beaugrand-Champagne, Arthur 
Lamothe, Pierre Legault, Robert Nelson, Robert Pelletier et Yvon Goulet, les actionnaires-vendeurs. En vertu 
de cette convention, la compagnie a convenu de vendre et les souscripteurs 4 forfait ont convenu d’acheter 
194,000 actions ordinaires du trésor offertes par les présentes au prix de $5 l’action sur paiement par la 
compagnie d’une commission de $79,540. D’autre part, les actionnaires-vendeurs ont convenu de vendre et 
les souscripteurs 4 forfait ont convenu d’acheter 51,500 actions ordinaires additionnelles offertes par les 
présentes au prix de $5 laction. 


Voir a) les différentes émissions d’actions ordinaires de la compagnie mentionnées sous la rubrique 
“Emissions antérieures” 41a page 13; b) les diverses transactions mentionnées sous la rubrique “Intérét des 
administrateurs et autres dans des transactions importantes” 4 la page 15; c) l’octroi d’options d’acheter 
des actions ordinaires de la compagnie accordées aux administrateurs, officiers et employés de la compagnie 
et/ou de ses filiales sous la rubrique “Options” a la page 12 et les ententes auxquelles référence est faite 
sous la rubrique “Actions sous écrou” a la page 12.des présentes. 


Des copies de ces contrats importants peuvent étre examinées pendant les heures normales d'affaires 
au siége social de la compagnie, 1127 ouest, rue Laurier, Montréal, province de Québec, en cours de la pre- 
miére distribution au “public des valeurs offertes par ce prospectus et au cours des 30 jours qui suivront. 


VERIFICATEURS 


Les vérificateurs de la compagnie sont Messieurs Zittrer, Siblin, Stein, Levine & Co., comptables agréés, 
4115 ouest, rue Sherbrooke, Montréal 215, province de Québec. 


CONSEILLERS JURIDIQUES 


Cette offre est faite sous réserve de approbation de toutes ses composantes juridiques par MM. Robinson, 
Sheppard, Drymer & Shapiro pour la compagnie et par MM. Geoffrion & Prud’homme pour les souscripteurs 
a forfait, tous avocats de Montréal. 


AGENT DE TRANSFERT ET REGISTRAIRE 


L’agent de transfert et registraire des actions ordinaires de la compagnie est Compagnie Trust Royal a ses 
bureaux principaux de transferts situés dans les villes de Montréal, Toronto, Winnipeg, Calgary et Vancouver. 


Vi 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Aux administrateurs de 
S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc., 


Nous avons examiné le bilan consolidé et le bilan pro forma consolidé de 
S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. et de ses filiales au 30 sep- 
tembre 1968 ainsi que les états consolidés de pertes et profits, du surplus, et de 
la provenance et de utilisation des fonds pour les quatre années et neuf mois 
terminés 4 cette date. Au cours de notre examen, nous avons passé en revue les 
méthodes comptables employées et, dans la mesure ot nous l’avons jugé nécessaire, 
nous avons effectué des sondages portant sur les documents, registres comptables 
et autres piéces justificatives. 


A notre avis, 


a) le bilan consolidé au 30 septembre 1968 ainsi que les états conso- 
lidés de pertes et profits, du surplus et de la provenance et de lutilisation 
des fonds reflétent bien la situation financiére de la compagnie et de ses 
filiales au 30 septembre 1968 ainsi que les résultats de leurs opérations pour 
les quatre années et neuf mois terminés 4 cette date, et 


b) le bilan pro forma consolidé refléte bien la situation financiére de 
la compagnie et de ses filiales au 30 septembre 1968 en tenant compte, a 
cette date, des transactions énoncées dans les notes figurant en téte de ce bilan, 


le tout conformément aux principes comptables généralement reconnus, appli- 
qués de facon uniforme, a l’exception du changement expliqué dans la note 10. 


(Signé) ZITTNER, SIBLIN, STEIN, LEVINE & Co. 
comptables agréés 


Montréal, le 11 décembre 1968. 
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S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. 
et ses filiales 


Bilan consolidé et bilan pro forma consolidé 
au 30 septembre 1968 

Le bilan consolidé pro forma refléte 

a) le rachat, au 4 novembre 1968, de toutes les actions privilégiées émises (150 actions d’une valeur au pair de $100 
chacune) pour une considération de $15,000 plus le paiement d’un dividende de $6 par action; 

b) Vobtention de lettres patentes supplémentaires datées du 15 novembre 1968, 

(i) annulant les 1,000 actions privilégiées rachetables 4 dividende non cumulatif de 6%; 

(ii) substituant 1,035,000 actions ordinaires sans valeur au pair aux 1,000 actions ordinaires autorisées d’une 
valeur au pair de $10 chacune; 

(iii) augmentant le capital autorisé de 1,035,000 4 2,000,000 d’actions ordinaires sans valeur au pair; et 

(iv) changeant le nom de S.M.A. Inc. 4 S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc.; 

c) lémission de 194,000 actions ordinaires sans valeur au pair pour un montant global comptant de $970,000 confor- 
mément 4 un contrat de souscription 4 forfait daté du 11 décembre 1968 intervenu entre la compagnie d’une part et Nesbitt 
Thomson, Valeurs Limitée et Brault, Guy, Chaput Inc. d’autre part; 

d) le versement 4 caisse du produit de l’émission des 194,000 actions ordinaires s’élevant 4 $970,000; 

e) la déduction de caisse: 

(i) de la commission des souscripteurs 4 forfait s’élevant 4 $79,540, et 
(ii) des frais d’émission estimés A $22,500; 
os 2 la déduction appliquée au capital-actions émis et pay€é de la commission des souscripteurs 4 forfait s’élevant A 
> > et 
g) la déduction appliquée au surplus des frais d’émission sélevant, net d’impdét, 4 $10,800. 


Bilan 
ACTIiF Bilan pro forma 
consolidé consolidé 
DISPONIBILITES (note 1) 
LIDS 2 te ee ie LS A. sia eee es Seal tea aie $ 30,068 $ 882,128 
Diener banesires A {COUl: (cimMe ee ee = 13,000 13,000 
ReIPLC SIE BECCO VON eee ee es eee zd 253,633 253,633 
SEEN ASE RLCONTS ——" ai COULY Sr and les te ee ee et 3 28,133 28,133 
eM CE WATCO ee ig Nee So ee ih ee es a 4,524 4,524 
329,358 1,181,418 
IMMOBILISATIONS 
OUTER Ag DN 27 oh a SY RN er eee eC He er eres eae eee 43,883 43,883 
DEMERS Ty oz tl 2 SIAN DS eee Ss EGA Sa A Ra a tn A ieee ae 189,000 189,000 
paeeuece- acvencement jet Ganipement 6 ee 2 38,983 38.983 
PRET TIORACIOTIS pl OAL EVES Bee a ee cea is ek aa oes Oe Eh Sk = 26,932 26,932 
CONE Bes. Ree ee Pe Se eee 0 be ieee, yw = 298.798 298,798 
iAmorussements accumulés. 205) “Sw ee ee ee ee Bee Loree 86,701 86,701 
212,097 212,097 
$541,455 $1,393,515 
PASSIF 
EXIGIBILITES 
FASTIBEETIES DATICAIFE SBC TIOUS 2) ck ac $ 89,320 $ 89,320 
SeewiweS | te AvET CL PASSHS O1VORS - 20 Soe» aittnaate Fea RAED: me 117,458 117,458 
PAWATICES LES) ACTIONNIAITES © ee ee Sea ers ac eege line SAS = 4,505 4,505 
BAM cnt te FevVeENnG 2 payer (dle 3) 2 = fe ee ee ee <s 72,692 60,992 
283,975 272,275 
DETTE A LONG TERME 
Dectiogpancaires( notes? i. ee ee ee ee ee ee: 4 te 106,000 106,000 
Pi potheqns) (note, 4M 2k ce ene elie te an iti bce 8 a et =— 18,000 18,000 
124,000 124,000 
BSIeE OPES pe REPORT UAE ts CENCE LY eg ee — — 
AYOIR DES ACTIONNAIRES 
CAPITAL-ACTIONS 
Bilan consolidé 
Autorisé — 
1,000 actions privilégiées rachetables, 4 dividende non cumulatif de 6% d'une 
valeur au pair de $100 chacune 
1,000 actions ordinaires d’une valeur au pair de $10 chacune. 
Emis et payé — 
350 ACTORS. PILWICRICCS ee 15,000 — 
DIGEACHONS OLGuINITES) CRO TS ) ae ee 7,790 —- 
Bilan pro forma consolidé . 
Autorisé — 
2,000,000 d’actions ordinaires sans valeur au pair 
Emis et payé — 
MONE IGS; SetiOnes Vere ose eee te ET es th — __ 898,250 
22,790 898,250 
SURPLUS : 
US or ee el ce ee a eC eee a ces a. tell 94,562 67,862 
Surplus d’apport i a ec ea 6,128 6,128 
Sea NC or Ea SP eae oe Maen ee se Ae. "eal eat - 10,000 ___25,000 
110,690 = __98,990 
Sa RENEE PURE ER Se ees 8 re ee he ee 133,480 997,240 


APPROUVE AU NOM DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Les notes ci-annexées forment partie intégrante des 


(signé) BeNorr LacHAPELLE, administrateur états financiers consolidés et du bilan pro forma 
(signé) ALExiIs ZINGER, administrateur consolidé. 
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S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. 
et ses filiales 


Notes sur les états financiers consolidés et sur le bilan pro forma consolidé 
au 30 septembre 1968 


Note 1— PRINCIPES REGISSANT LA CONSOLIDATION 
Les comptes de C.R.O.P. Inc. et de S.G.C. Ltée ont été consolidés avec ceux de la compagnie. 


C.R.O.P. INC. 

En mai 1965 la compagnie a souscrit et il lui fut émis, 4 leur valeur au pair, 32% des actions ordinaires pour une 
considération globale de $960. 

En avril 1967 la compagnie a acquis le solde des actions ordinaires, 4 leur valeur nette comptable a cette date, pour 
une considération globale de $9,976. 


S.G.C. LTEE 
La compagnie a acquis 51% des actions ordinaires en avril 1967 et 47% en octobre 1968 pour des considérations 


globales de $510 et de $470 respectivement. Toutes ces actions ont été acquises 4 leur valeur au pair. 

Les états consolidés de pertes et profits, du surplus et de la _provenance et de lutilisation des fonds comprennent les 
comptes de C.R.O.P. Inc. et de S.G.C. Ltée comme si la compagnie possédait 100% des actions ordinaires de ces filiales depuis 
la date de leur création. 

L’intérét minoritaire dans le déficit de 2% de S.G.C. Ltée s’élevant 4 $520, n’est pas reflété car il est négligeable. 


Note 2— EMPRUNTS BANCAIRES A vue A long-terme 
Pour financer Pachatide Pordiniateut 2.200 cncks eee eed ee eee $36,000 $106,000 
DIVERS oer er RR eee eae 53,320 

$89,320 $106,000 


Ces emprunts sont garantis par une cession générale des dettes comptables en faveur de la banque. Les emprunts de 
banque sont normalement remboursables 4 demande. Néanmoins, la compagnie a conclu une entente avec les banquiers 
a l’effet que l’emprunt ayant servi a financer l’achat de Vordinateur et de ses accessoires soit remboursé a raison de $3,000 
par mois. 


Note 3 — IMPOTS SUR LE REVENU 

Les autorités fiscales ont cotisé les imp6ts sur le revenu de la compagnie et de ses filiales jusqu’éa l’année fiscale se 
terminant le 31 décembre 1967. Ni la compagnie ni ses filiales n’ont été recotisées par la suite. Pour la période qui suit, la 
provision pour impots est jugée adéquate. 


Note 4— HYPOTHEQUE 
Premitre hypothéque"au taux de 712% échéant le 14°mars 1973 ee $18,000 


Note 5— EMISSIONS D’ACTIONS ORDINAIRES * 

Le ler mars 1968 la compagnie a émis 78 actions ordinaires au prix payé comptant de $10 l’action. 

Le 10 octobre 1968 la compagnie a émis 115 actions ordinaires au prix payé comptant de $10 Il’action. Le bilan 
consolidé refléte cette émission comme si elle avait eu lieu avant le ler octobre 1968. 


Note 6 — LOYERS 
La compagnie s’est engagée 4 louer certains locaux pour des périodes se terminant le 31 juillet 1972 et pour des loyers 
annuels de base de $24,288. 


Note 7 — ENGAGEMENTS DE LA COMPAGNIE 

La compagnie s’est engagée par une convention datée du 24 mai 1968 4 louer de “Computing Devices of Canada, 
Limited” un systéme d’ordinateur “Control Data G-20” pour une période de 12 mois commengant le ler janvier 1969, a 
un prix mensue! de $6,000. La convention comprend une clause d’option d’achat du systéme 4a la fin de la période de location 
pour un prix global de $52,000, payable en 13 versements mensuels de $4,000 chacun. Dans le cas ou l’option serait exercée, 
le loyer mensuel de $6,000 sera dés lors réduit 4 $4,000. 

La compagnie s’est engagée par une convention 4 acheter un immeuble adjacent a son siége social pour une considération 
globale de $42,500 payable $21,800 comptant et en assumant une premiére hypothéque au montant de $20,700. Cette 
hypothéque est payable en cinq versements semi-annuels de $575 chacun, commengant le ler juin 1969 et le solde, au 
montant de $17,825, est payable le ler décembre 1971, le tout portant intéréts au taux annuel de 74%. 


Note 8— FONDS DE PENSION 
La compagnie a créé, en 1965, un fonds de pension a Lintention du personnel de dinection: Le plan prévoit un 
versement initial de $10, 500, ayant trait aux services passés des membres, lequel a été versé au fonds de pension. 


Note 9 — OPTIONS 

La compagnie a réservé 100,000 actions ordinaires pour Toctroi d’options 4 certains administrateurs, officiers et employés 
salariés de la compagnie. Ces options peuvent étre octroyées au gré du conseil d’administration jusqu’au 31 décembre 1974 
a un prix non inférieur 4 $5 l’action. 

Au 12 novembre 1968 des options couvrant 35,000 actions avaient été octroyées comme suit: 


Actions ordinaires Prix Date Date 
sous option d’acquisition d’ouverture de cléture 
17,500 $5 ler janvier 1969 31 décembre 1974 
17,500 $7 ler janvier 1970 31 décembre 1974 


Note 10 —-CHANGEMENT DANS L’APPLICATION DE METHODES COMPTABLES RECONNUES 
En 1968 S.G.C. Ltée a amorti des cofits s’élevant 4 $27,022 ayant trait 4 un certain film. Ces coiits apparaissaient pré- 
cédemment comme actif dans les divers livres de cette filiale. 


Note 11 — BENEFICE NET REEL 

Le tableau qui suit montre le bénéfice net réel de la compagnie et de ses filiales aprés avoir éliminé les profits ou les 
pertes de C.R.O.P. Inc. et de S.G.C. Ltée pour la période durant laquelle elles n’étaient pas encore des filiales. Pour la | 
période durant laquelle elles étaient des filiales seule la part de la compagnie dans les profits ou les pertes de ses filiales 
est reflétée dans ce tableau. 


Neuf mois 
se terminant 
Année se terminant le 31 décembre le 30 septembre 
1964 1965 1966 1967 1968 1967 
(non 
vérifié) 
Bénéfice (perte nette) $1,829 ($1,296) $25,607 $19,728 $75,573 $59,209 
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S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. 


et ses filiales 
Etats consolidés du surplus 


pour les quatre années et neuf mois se terminant le 30 septembre 1968 


SURPLUS D’EXPLOITATION 
Solde au début de la période ........ 


Bénéfice net (perte nette) de la 
OCIONC 55,2820. 8 Date ace oh coe 


Dividerndes payés .....:.cccscessocsseossssnsseensssneees 
Virement au surplus spécial d’exploi- 
cass aailceeeiit, Sua de Bates: AARON 5 eee ot e 
Rectification due a l’acquisition de 
surplus d’exploitation des années 
ANtérieures (MOt] 1) ..nncceeccscsssssccesensssens 


Solde a la fin de la période ..................... 


SURPLUS D’APPORT 
Solde au début de la période 
Versé par les actionnaires 


Solde & la fin de la période 
SURPLUS SPECIAL D’EXPLOITATION 


Solde au début de la période ...................... 


Surplus spécial d’exploitation prove- 
nant du rachat d’actions privi- 
NE DICE S re fee es Mer ease 


Solde a la fin de la période ..................... 
SURPLUS 


Neuf mois se terminant 


Année se terminant le 31 décembre le 30 septembre 
1964 1965 1966 1967 1968 1967 
(non 
vérifié) 

— $1,829 $ 863 $23,089 $ 28,931 $23,089 
$1,829 (966) 33,426 13,258 65,631 43,241 
1,829 863 34,289 36,347 94,562 66,330 

— — 1,200 900 — — 

— oo 10,000 — — — 
— — — 6,516 _ 6,516 
— — 11,200 7,416 — 6,516 
1,829 863 23,089 28,931 94,562 59,814 

— _ _— — 6,128 — 
— — — 6,128 — 6,000 
ates ae AMI oe ab lao eae,” Wee 8,128 ___ 6,128 __ 6,000 
— —_ — 10,000 10,000 10,000 

— — 10,000 — — — 
= = 10,000 10,000 10,000 10,000 
$1,829 $ 863 $33,089 $45,059 $110,690 $75,814 


Les notes concernant les états financiers consolidés forment partie intégrante de cet état. 


S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. 


et ses filiales 


Etats consolidés de pertes et profits 


pour les quatre années et neuf mois se terminant le 30 septembre 1968 


REVENUS 
Ventes nettes de services et de produits 


DE&PENSES 
Coits d’exploitation et d’administration 


BENEFICE AVANT DEDUCTION DES POSTES 
ENUMERES CI-APRES cecccscccosssssccscossssesssccssssnsssssssce 


PATAOTUISSOMICINS 555.2 eee eee rite ccrsiins 
Lhe R ARR ABR tlh oooh inc AD Sty si 
Rémunération de la direction. ................. 
Contributions au fonds de pension 

POUL SETVICES PASSES on. eecsssecesseeseerereesseenee 
Amortissement du coit de production 

des time (note? 10) ene 


BENEFICE AVANT PROVISION POUR IMPOTS 


Neuf mois se terminant 


Année se terminant le 31 décembre le 30 septembre 
1964 1965 1966 1967 1968 1967 
(non 
vérifié) 
$49,956 $189,579 $445,508 $752,119 $914,890 $539,270 
25,886 83,125 244,128 497,937 586,158 320,534 
24,070 106,454 201,380 254,182., 328,732 218,736 
345 2,230 3,759 48,253 32,111 7,230 
216 202 1,660 5,401 11,943 2,176 
21,000 93,183 152,575 179,389 115,652 132,039 
ao 10,500 — = ae bP. 
— — — — 27,022 — 
21,561 106,115 157,994 233,043 186,728 141,445 
2,509 339 43,386 21,139 142,004 77,291 
680 1,305 9,960 7,881 76,373 34,050 
$ 1,829 ($ 966) $ 33,426 $ 13,258 $ 65,631 $ 43,241 


Les notes concernant les états financiers consolidés forment partie intégrante de cet état. 
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S.M.A. (Société de Mathématiques Appliquées) Inc. 
et ses filiales 


Etats consolidés de provenance et d’utilisation des fonds 
pour les quatre années et neuf mois se terminant le 30 septembre 1968 


Neuf mois se terminant 


Année se terminant le 31 décembre le 30 septembre 
1964 1965 1966 1967 1968 
PROVENANCE DES FONDS ; 
Exploitation courante: 
Bénéfice net (perte nette) «ccs. $1,829 ($ 966) $33,426 $ 13,258 $65,631 
A ajouter les dépenses n’entrainant 
pas de sorties de fonds: 
IAmOntissements() = ee 345 2,230 3,759 48,253 32,111 
2,174 1,264 37,185 61,511 97,742 
Produit des actions émises et payées: 
IACHIONS VOLGINalles) a eee 1,050 490 2,500 1,820 1,930 
(ACHIONS -PrivileSiceS i... eee — 25,000 — = =e 
Produit de thypotheque | 22.ne..5..2t. — 24,000 = cad ae, 
Emipruntebancaime meses steer os —_ ant 169,000 = 
Surplusadiapport eens eee = ae —_ 6,128 a 
Diminution du fonds de roulement 
sans tenir compte des changements 
affectant la partie exigible de la 
dette atlong ternie ee ee —_ — — 286 — 
$3,224 $50,754 $39,685 238,745 $99,672 
UTILISATION DES FONDS 
Achats d’immobilisations: 
Mobilier, agencement et équipement $1,724 $2,775 $ 8,839 $ 15,108 $10,534 
Ameéliorations Locatives ccs — — 477 24,172 2,283 
Terrain et batisses cess a 33,652 9,182 1,049 se 
Ordinateur Fe aster deo en ee — — — 189,000 ae 
Paiements sur hypoth@que 0.0... cccccccoecc — ~ 2,000 2,000 2,000 
Remboursements du prét bancaire .... —- — — — 27,000 
Rachat d’actions privilégiées ...........00......... — — 10,000 — — 
Dividendes sur actions privilégiées ...... so — 1,200 900 —- 
Paiement pour l’acquisition de surplus 
d’exploitation constitué au cours des 
années précédentes (note 1) ................ — —~ — 6,516 a 
Augmentation du fonds de roulement 
sans tenir compte des changements 
affectant la partie exigible de la 
dette a lone terie 2.4. 1,500 14,327 7,987 — 57,855 
$3,224 $50,754 $39,685 $238,745 $99,672 


Les notes concernant les états financiers consolidés forment partie intégrante de cet état. 


RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES 
Il n’y a aucun fait important concernant la compagnie qui ait été omis dans le prospectus. 


Daté du 19 décembre 1968. 


CERTIFICATS DES SOUSCRIPTEURS A FORFAIT 


Au meilleur de notre connaissance, information et croyance, le texte ci-dessus constitue un exposé 
complet, véridique et clair de tous les faits importants concernant les valeurs offertes par ce prospectus, le 
tout conformément a la partie VII du “Securities Act, 1967 (British Columbia)” et des réglements y 
relatifs, 4 la partie 7 de “The Securities Act, 1967 (Alberta)” et des réglements y relatifs, 4 la partie IX de 
“The Securities Act, 1967 (Saskatchewan)” et des réglements y relatifs, 4 la partie VII de “The Securities 
Act, 1966 (Ontario)” et des réglements y relatifs, 4 la Loi des valeurs mobiliéres du Québec et a l’article 13 
du “Securities Act (New Brunswick)”. 


NESBITT THOMSON, VALEURS LIMITEE BRAULT, GUY, CHAPUT INC. 
par (signé) A. S. H. TAYLOR par (signé) J. M. BRAULT 
par (signé) JEAN-LUc LUSSIER 


Noms de toutes les personnes qui possédent directement ou indirectement un intérét d’au moins cing 
pour cent (5%) dans le capital-actions de Nesbitt Thomson, Valeurs Limitée : A. D. Nesbitt, J. I. Crookston, 
J. R. Oborne, H. E. Murray, .N. R. Calder, N. B. Gill, J. R. Learn, C. I. Murray, D. E. M. Schaefer, J. D. 
McElhinney et D. N. Stoker. 


Noms de toutes les personnes qui possédent directement ou indirectement un intérét d’au moins cinq 
pour cent (5%) dans le capital-actions de Brault, Guy, Chaput Inc. : Jacques M. Brault, Claude Guy, Jean E. 
Chaput, Maurice Jarry, Jean-Luc Lussier, Pierre E. Langlois, Simon Senécal et Alan H. Hubbs. 


CERTIFICAT DE LA COMPAGNIE 


Le texte ci-dessus constitue un exposé complet, véridique et clair de tous les faits importants se rappor- 
tant aux valeurs offertes par ce prospectus, le tout conformément 4 la partie VII du “Securities Act, 1967 
(British Columbia)” et des réglements y relatifs, 4 la partie 7 de “The Securities Act, 1967 (Alberta)” et 
des réglements y relatifs, 4 la partie IX de “The Securities Act, 1967 (Saskatchewan)” et des réglements 
y relatifs, 4 la partie VII de “The Securities Act, 1966 (Ontario)” et des réglements y relatifs, 4 la Loi des 
valeurs mobiliéres du Québec et 4 Il’article 13 de “Securities Act (New Brunswick)”. 


Approuvé au nom du conseil d’administration 


(signé) BENOIT LACHAPELLE (signé) ANDRE DuprRAs, administrateur 


Président (signé) S. D. Gacné, administrateur 


(signé) ALEXIS ZINGER 


Trésorier 

ADMINISTRATEURS 
(signé) J. J. FORTIER (signé) BENOIT LACHAPELLE 
(signé) Guy BEAUGRAND-CHAMPAGNE (signé) ALEXIS ZINGER 


par son procureur: ALEXIS ZINGER 
(signé) ANDRE DUPRAS 
(signé) S. D. GAGNE 
(signé) YVAN CORBEIL 


PROMOTEURS 
(signé) J.J. FORTIER (signé) BENOIT LACHAPELLE 
(signé) YVAN CoRBEIL (signé) ALEXIS ZINGER 


(signé) ARTHUR LAMOTHE 


23 


as 
oo 
yeas os 
7 
~ 


Af 7 
Pe Rr a 
1 ae Lean 
: ait o 
: A ha be 
t.4°3 SEs eresece ia ee i 
v4 , Sc. AS be ete {ee aan J Tez! 
4 Z . ha. ¥ a 
QARIAY G Inarcsene! . a 2 
=» * f CO tert PN nee: xj ty 208 
ren a Y 
7 7 
" 
re > Ti 
Yee! BAS 
+ + Le 
. a L< 
: : pire) 
La é 
s j ai 
. 
" es 
ss ye 
oe = L 
icy (aise My = 
: yj 
= oe: 7. 
ie . 
7 
* q we 3-5 wl 
eS % ’ ~ 


3 “ » a 
ie . Sell . ; es 
x ’ ; hl ; eet: 
= eo * 1 i } 
3 7 a ; 4 S 
- 4 : : 
“e (hair Bot 
“hi TAA Ts i? 2k ey | 
- ‘ 5 ie ; 
- A» i = ; aly hh ” ae 
: : = _ <9 7 : = 
: hg | 
ew. : “s he aie oat ‘a ad wo! r3 aaa eae 2, 
; rT, . wea ' _ Paty teeeeseey, ; : ~~ ° Sa 


as s al) 


ei STAs 
7 ve? ul ee : . 
. ie mages 
(Sergi) ane} _—, 


eG) ikea Comeee A) eile rks iar 
‘¢vtoied + nase od We bet rf wa ood ata i yiage ah ‘a fp ee 


ee oy a ee: ia 8 . i 
a ; - / pany. a » Vika! 
; “ Tr Ene b % 
Pres) a xx. rng _ 
ie : co j aN 
Bj re’ 


ee 
OBS yp tien: rhnwn yogi 
one aevenaeti as i eoNiias® Manor). PRR Meee) 


:% pee 3 ee ‘ = An ; i ei wit BX 


\ LAY UCT Ote 


a lv a = Soe! 
PPLE IEE KPO. | 
cea. wrises sirens 


v3 a ee a i ot 
as > emi jes a As 
Te gee rt ee . 


Pa euLase Yt 4 be ERRAND ; 

ete Coes KETO) SEK IS tenelivRee Rea ATES f+ CME aati 
Ob. 26, jel renee, tye HRS i Bee Ne es eu) Guy i bohayweme « Ott 
i penelmner, p) BOE hse polit 2 wr ede: , eee) St, | 

: both? i Leet Ar ive ” aris, ; ‘ t tots a ‘* wee A ¥ ' as ’ 
gouctuwt! Chaise EN. sues wi] Biv a foe: RAN), oe: Ti Mishe 9 ' 


= COM Seay le OSs COE V4 


} 

oe xi) Ue Ra we st et ae Me ee 

yee pes 08 tps ny ice Of penne cyt earapiet pu: ye fe Beep ea i 
fi opasnis 5 age nes Mites ny, Soy Rear RENE APR HigAaleY? PATEL OE gNEC ken YS. nt com 


lage Tae yeaa ; 
bY Vy Agama tty nae" re per Peer es ere DY sy 
. mi hes —— eoM aN Y O14 a wa UE Epes at &) ra eA + ar ‘ ' 


ig 2a) e. 1 vere) d ie Loy , H \ > 1m 
pe a a Gey ie caine 4 | te emaads: ary oy ae hea per tye Sead 


hegue ty gp pero 7 nce Pay ere) vr Bere 
pact. eEOMRT er COUPEE 1) nti PSY ATA CHV RRS EAL, 


rape esa ooh ewes port ey pa ese a ah Petar th: Weal Cpreda te 


py oy a ips ehyry wus oo apa’ ty Le TE Oh FE Bee , we a | ph ea 
re pes LS te Cop mir) fia pe wanes t¢ ule th hely ey Loe ni ive 
a Paes Chee hsp Fee ee Seay. HA 4 th bigs Peri W) ia ci PA 
be ai eras PRR 297: CAPT Tee YReOS Shera a ee 

6 ree IF. <8 HATER nL 

Bid es ena es. OTL NSO OH HN Lae OR ee . 
NED cote pele anes old cae | 

bein ~ ee eoeanieanas mn bacebourer 


St” lla sie i, ow $ al » i A’ a p=. Ss 
, r - rs oY go a « ; : mk ye , : 7 A a 
bi te ee La set ar ‘e ‘a Lv Cah i 
ed oi “~ , 


1 
La, At LHe pects wits, LAGe (iy Oolgng pl tween age TPC 


4 
AHLOWV’] UNHLUY (pousis) 


NAONIZ SIXATY (pousis) TIAAUOD NVAX (pousis) 
ATIddVHOV] LIONAG (pousis) YALU ‘ff (pousts) 


SUALOWOUdd 


TIAAUOD NVAX (pousis) 
JNOVD ‘Cd “S (pousts) 
svudnqd JAUGNY (pousis) 
YAONIZ SIXATY :JuUdse sty Aq 
UAONIZ SIXATY (pousis) ANOVdNVHO-GNVUONVA ANH (pousis) 


ATIAdVHOV] LIONAG (pousis) YAILUO ‘f f¢ (pousts) 


SUOLOTaIG 


JooJO jefoueuly Jory 
UAONIZ SIXATY (pousis) 


loyal “INDVD ‘qd 'S§ (pousis) INJO saynoexy Jar 


1oyolIq ‘svadnd JAUGNY (pousis) ATIAdVHOV] LIONAG (pousts) 
$10}991IG: JO pleog oy} JO JeYyoq UC 


*(OIMSUNIG MON) VY SeNINIIS sy, JO ET 
uonses Aq pue JOY SolIndsag ddqaNH sy} JopuN ‘IapuNns1oy} suoNR[Nse1 oy} pue (OLeIUQ) 9O6T ‘OY SoINDES 
oy} JO TTA Neg Aq ‘Iapunaisy} suoneinsor oy} pue (uUeMOYdIeYsesS) LOGI ‘OV sontinsss sy Jo KX] Neg 
Aq ‘lJapunoioy} suonepnsel oy} pue (eiOqQIV) LO6I OV SoMNoes oY, jo 1 Weg Aq ‘IapuNno1oy} suoe[NseI 
oy} pue (eiquinjod Usnug) LO6I ‘oW sontinsag oy} Jo [IA Weg Aq pomnbal se snj}sadsoid sty} Aq poarayjo 
SOIIINDIS 9} 0} SUNL[OI sjoey [eojeuI [Te JO sInsojosip ulejd pue onq ‘[[NJ soyNJWsUOD SUIOSIIOJ OYY, 


ANVdWO) dO ALVOMILWHO 


‘sqqny ‘H uty pue jeogueg uous ‘slojsuey “gq oloIg “IoIssny ony-uevor ‘Aqieg ooumneyy “ndeyD 

“q uvor ‘Any opneD 4[neig ‘JW sonboer :ouy yndeyD ‘Any 4yneig Jo yoojs [eydeo oy} UI %¢ UeY} sso] jou 
JO 3U9}X9 OY} 0} ‘AMDOIpUT Jo APOOIIP ‘Jso1OJUI UB SUIAVY suUOSIOd [JV JO SWILU 9} SOpNyoUT SUIMOTIOJ IT, 

"INYOIS ‘N ‘q pue Aouuryyqopy 

‘df ‘toyoeyog “W “A ‘d “Aelinyy ‘TD ‘ureoT “A f THO “AN “FOpred “A ON “Aeriny “gq “H ‘ouI0gO “Y “f 

‘UO}SJOOID ‘I “f ‘WIGQSON ‘CG “VW spor] soinseg uOSWMIOY], WIQSAN JO YOo}s [eydeo oy} UI %¢ UeY} sso] Jou 
JO 3U9}X9 94} 0} ‘APOOIIpUT Jo ATJOOIIP ‘soId}UT Ue SUTAeY SUOSIod [Te JO SWIeU 9} SOPNpOU! SuIMOT[OJ OY], 


UAISSN']T ON'T-Nvag (pousis) :Aq 
LInAVUg ‘Wf (pousis) :Aq YOTAVL ‘HSV (pousis) :Aq 
‘ONI LNd VHD ‘AND ‘LTAVUA CGALINIT SHILIANOAS NOSWOHL LLIGSAN 
*(DIMSUNIG MON) JOY SotINdag oy} JO ET UoNdEs Aq pu JOY SdI}INIIG Segond oy} Jopun 
‘JopUNSIOY} SUOTIL[NSOI OY} pu (O1ILIUO) NOS OVW SotNdag su, JO IIA Neg Aq ‘Iopunsisy} suoneinse1 sy} 
pue (uemoyozeyses) L961 OV sontnosg oy], JO KI Neg Aq “Iapunossy} suoNL[Nsar oy} pue (eIOQITV) LI6I 
OV sontinsas oy, Jo 7 wed Aq ‘1apundioy} suoNe[nsa1 oy) pue (eIquINJOD YSN) LO6T ‘OV SdLINDeg OY} Jo 


IIA Weg Aq posmnbai se snjyoodsoid sty, Aq polojjo sontinoes oY} 0} BUNLIOI sjOVy [eLIO}eUI [Te JO SINsO[OSIP 
urejd pue ond) {NJ soynyHsuod Surosalo} oY} ‘Jorjoq pue UONLUIOJUI ‘ospo[MoUy INO Jo 3soq 9Y} OF 


SHALRIMYAGNA AO ALVOMILYAD 


"8961 ‘61 Jequiadoq poyeq | 
‘snyoedsoid sty} ul posoposip jou Aueduiod oY} 0} SuIepor sjovy [eIIOeUI OU Je dIOU], 


NOLLVINYOUNI TWNOLLIGGV 


000°LZ 


000°Z 


£877 
vES‘Ol$ 


ZL9'66$ 


Of6'T 


trL‘L6 
TEL ZE 


1e9°s9$ 


8961 
‘OE Joquiajdeg 
popud 
syJUO| SUIN, 


ShL‘8Ez$ 589°6E$ PSL0S$ 
— L86‘L LZE‘bl 
915‘9 = pals 
006 00 = 
~~ 0000 = 
000° 000° = 
000‘68T ae: a 
6r0'T Z816 ZS9'EE 
ZLI‘bz LLY = 
BOl‘st$ 6£3°8$ SLL'Z$ 
SPL‘8EZ$ 589°6E$ PSL‘0S$ 
982 _~ — 
Sz1‘9 — — 
000‘69T = = 
= “ 000‘rz 
a = 000°sz 
0z8‘T o0s‘z 06> 
LIS‘I9 SSILE p9Z'T 
€S7‘8b 6SL‘E 0EZZ 
Bsz‘Els 9zPEE$ (996)$ 
1961 9961 S961 
Lg Jaquisseq popug sex 


(E6 


‘JUIWII}VIG sIy} Jo yed [eIsajUI Ue s1e sJUOUTD}EIg [eIOULUT Pajepl]OsuOD 94} 0} sojoU sq] 


PZL'I$ 


p77'E$ 


v96l 


Nscckremsattes Scat Ma titt het ae eich yqop wi2} 
-3u0| JO UoTIOd jUSIIND UI sasuUeYd JO 
SAISNJOXS ‘[VIded SuryIOM UI ssevoIOUT 


Fenveeeewoeseessenscoees (I 3}]0N) posmnboe S3Ul 
-Ules poulejel siesA Jolid Jo juowAeg 


fatbavsecpseadecec=set soleys polroyjoid uo SpuoprIAIq 
eee soreys pollayjoid Jo uondwepey 
aie S8UIMOII0G YURQ Jo yuoukedoy 


Ase scececscecnasascncssrransescecercosesesescess sjuowAed 93US}IOWW 
Aeon setentecetnssserenssucsseesenaces uoney[eysut Joindwog 
vhs eseuseeensevarscseeerssaserssnsresoues SUIplINg pue pure] 


ae aaa sJUsUISAOIdUI pjomeseaT 
“ yuourdinbs puv soimjxiy ‘amyruin,y 
:SJOSSB PdXxI] 0} SUOTIPpY 


‘SMOTIO, SY Gallddy aud SANN4 


net eect eet ace eee, yop waa} 
-8u0] JO UoT}Iod JusIIND UI sasuLYd Jo 
SAISNTOXO ‘[eyIded SuIyIOM UI asvoIdEq 


Sr einen ata 
ee es ates Ee otrn 
et Soars tare 
Oe ee allan le 
pee tee ote eee 


>490}S Ainsvoiy JO 3[es 


sen eeeaeenevenneneeatsenesesensersesvacssinaes, uoneseideq 
:SUIO}I YSed-UOU yoeq PpY 


Annee eeeaeeeeceneesensecesscnereserssses (sso]) ssuluIvS JON 
:suoneiedo yuo 


:SMOTIO,J SW AAAI AWM SANNA 


S961 ‘OE Foquinjdag popugy syyUO OUIN] PUB sIBdX INO aq} 10,7 
spuny jo uonvoyddy pue admmog jo yUOWIIJBIG pojEpTOsu0D 


SOLIVIPISgNG s}I puv 


‘uy (ssonbyddy sonbyeumsyjey, op 939190S) “W'IA'S 


Iver $ 
Oso're 
T67‘LL 
Spr irl 


— 


6£0°CET 
9LI‘Z 
OE7L 


9EL‘8IZ 
pes‘OzE 


OLZ‘6ES$ 


(poupneun) 
L961 


Te9°S9 $ 


€LEOL 
v00‘°crl 


8ZL‘°981 


7ZO'LZ 
7S9STT 
€ve'll 
IIT ‘ZE 


TEL‘SZE 
SST‘98s 


068'r16$ 


Loci eocine 
O€ Joquiajdag popua 


SqJUOJ OUIN 


vIssL$ 
000‘O! 


O£€'99 

IvZ'er 

680°€7$ 
(poypneun) 


L961 


069°0IT$ 
000‘OT 


000‘0I 


8Z1°9 


8Z1°9 


79S‘V6 


79S‘V6 
T¢9°S9 


TE6°87 $ 


8961 


O€ Joquisj}dag popus 
sqJUO|] SUIN 


T@ 


‘JUIWI}BIg sIy) Jo Jed [eIF9JUI UL aIv SJUdUTO}Ig [eIOULUTY PoJEpl]osuOD oy} 0} sojou oq] 


SSZEI $ 9tPEE $ (996) $ 
183° 096°6 SOE'T 
GETZ 98EEP 6ee 
EvO°CEZ v66°LST SII‘901 
ae as 00s‘OI 
68€°6L1 SLS‘TST €81°€6 
lors 099°T c0c 
€S7'8h 6SL‘E O£7Z 
781 PST O8E‘107Z ysv‘901 
LEG LOY 8ZI*Pr7 STL‘ES 
6IT'ZSL$ 80S‘Shr$ 6LS‘681$ 
L96I 9961 s96l 


I€ Jaquisoeq popue vax 


673'T ¢ aneto Ou neeeeneeeeneeereaneeennscusrensseeees (ssoT) SONI Tuva LIN 
039.002~«OC*C ee SOXb} SWOOU! JO} UOISTAOIg 
60S‘Z edersecsoecereeseeses SAXV.L AWOONI aYOsAaI so rs | 
19S‘IZ 
=) Bee (OT SION) S}SOD WUTIF JO JJO-O}IAA 
fares niebat =: SUOTINGIIJUOD UoIsUad dIAIJOS Jseg 
000‘TZ sheenecccenceeescceessesece uoneIsuNuIoL yUoWNseuLy 
Ce 101910] 
SrE FARO een ene ne nese teen eeeeeeeeen nesses eeeeeseene Bene seereneneeseses uoneideideqd 
OLO‘FZ SWALI GALONYAGNN AHL AuOdas SONINUVA 
988°SZ * sjsod oAlRI}SIUIWUpe pue suT}eI0dO 
SdSNddxq 
9866b$ syonpoid pue SodIAJos JO soles JON 
ANNAATY 
y96l 


S96T ‘OE J9qQuiajdag popuy SUOJA] ONIN] PUL SIVA NOY 94) 104 
SSUIMIVY JO JUIMIDJL}IG poyepyOsuoD 


SOLIvIpIsqng sji pue 
‘suy (soonbyddy senbyemeyyey, ep 9391906) “WII'S 


*JUSWI9}VIS SIy} JO ed [eIs9}UI Ue ov 


6S0'SP$ 


680°EE$ 698 $ 
000‘0T 00001 — 
— 000‘0T — 
000‘01 — — 
8Z1‘9 — — 
8Z1‘9 _ = 
1€6'8Z 680°EZ €98 
9IPL oz‘ TI = 
91S°9 = = 
_ 000‘01 — 
006 00z'T — 
LYE‘9E 687'PE £98 
SSTEI 97P‘EE (996) 
680°EZ$ 698 $ 678'T$ 
LSet 9961 S961 


I€ Joquisceg pepue v9, 


SJUSUII}IVIG [VIOULULY Poajyepl[osuod oy} 0} soj}0U sy] 


Annee ee neneenenenarenacesareneesensessscenaeensereersenrsstencestresesenstenens. 


678'T$ 


sn1dans 


Aer neveaneneseeausesensenasanees potiod jo puq fee oourleg 


soleys polioseid Jo uoldweopel oy} 

WOJ} SUISIIV SSUIUIVS PourejaI [eIDedS 

feereereeererrtrrss potiod jo SuIUUIsOg emuam sourleg 
SONINUVA GANIVLAY TvI0gadS 


sOe ceaeaeneeeresecenceserscensee potsod jo puq gat. oourleg 


sensssoneceeenssonscecesccsneeseneescessoresescsscens snjdins ur pre, d 
cavakswepeaveaaet poried jo suluUuIsog —_— sourleg 
SNTdUNS GALNINLLNOD 


seeenareeeneseseessrenrncrassese poriod jo puq Seskegst ourleg = 


(I 9}0N) pormboe ssurusres 

poulejor sivah Jod Joy juounsnipy 
SSUIUIVS PoUTe}O1 [VIDods 0} JOJsuRI], 
dneeteaseeseuerssteeseaseeueearansseerersransscssenees pied SpuspIAIq 


poled oy} 10} (Sso[) SuIMIvS JON 
veeerenesereuersss poriod jo suluulseg ame, sourleg 
SONINUVA GANIVLAY GALVIdOUddVN(} 


y96l 


8961 “OE JOquIajdeg pepuy suo DUIN] PUB SIBaX INO 34} 104 
snjding jo juaulajejg pojyepyosuog 


SOLIBIPIsqng s}t pue 
‘sul (sagnbyddy senbyewsyjey ep 939190S) “WIAs 


02 


607°6S$ ELS‘*SLE SZL‘6I$ LO09‘°S7$ (967‘I$) 6781S (ssoy) 
-  sSuTuIeg 
(poupneuy) 7oN 
L961 8961 L961 9961 S$96l y96l 
L961 ‘O¢ Jequiaides [€ Joquiaseq popue Iva Xx 


Popus sqJUOUW SUIN, 

"Ppojoa[JoI SI Sasso] JO/pue sjijoid Aue jo uonsiod sAuedwog 94} A[UO ‘salieIpisqns sw0deq Asy} 
JOY ‘SOLIVIPIsqns SuIW0deq WY} 0} JolId polled 94} SuLINp 997] ‘O'N'S pus “OUT ‘d’O'U'O JO sesso] Jo/pue syijoid ajqeoiydde 

Aue JO UO}UIWI]S OY} Io}Je SolIVIpisqns s}t pue Auedwogd 94} JO ssuluIeS YoU [eNO Oy} s}UssoIdo1 AIVUIUINS SUIMOT[OJ OY, 
SONINUVA LAN TWOALOV — IT 90N 
“AJOJUSAUI «se AIvIPIsqns yey} JO SyYOOG oy} UO porsied A[snotAcid sem 

qo1yM JO 3sOd 94} ‘WIJ Iepnonied e 07 yodso1 YM ‘Z7ZO'LZ$ SuNLsoisse ‘s}soo “ggg] Ul ‘JJO UaIM sey 9IT ‘O'O'S 
AOILOVad ONILNNOOOV LNALSISNOD WOU AANLAVdAd — OF FON 


PL6l “TE Jequieseqd — OL6I ‘Tt Arenues L$ 00s*LT 

PL6I “TE Joquieseqd 6961 ‘I Arenues S$ 00S*LI 
aeq o3eq dd tondo Jepun 
Audxg JUSWIZDUSWIWIOD OSIOIOXA soleys UOWWOD 


sSMO]TJ[OJ SB B[QeSIoIOXs o1e suoNdO ssoy], ‘poyuRIs Us0q peYy soreys COO'SE UO suoNdO ‘ggg] ‘ZI JOqUIOAON 38 SY 
‘aieys Jod ¢C¢ Uvy} sso] OU Jo dd11d B 48 aq |[IM sUONdO 9soy4} JopuN ponssI soleys SUL “PL6l 
‘T€ Joquisseq Sulpnjour pue 0} dn ‘si0j}D01IP JO p1eOg 94} JO UON2IsIP 94} 3B pojueId oq AvuI suondo ssoyy ‘sooAojdwa 
pue slod1JjO ‘s1O}.IIP poiejes 0} suondoO Jo SuNueis oy} IOJ SoleYs UOWWOS QOO‘OO] Pedleser sey AuedwoD 2M] 
SNOILdO MOOLS — 6 93ON 
*‘popuny Ajjnj Useq sey JUNO SI] ‘sIoquisu! 9Y} JO SadIAJos ysed Jo ydedse1 UI OOS‘OI$ JO Sulpuny [enu! ue 
JO} soptaoid ud oy] “C96, UI [oUUOSIed SAINIEXS S}I JO jJOUSq 94} JOJ ULjd UOIsuod we pojnyNsul AuedWIOD sy] 
SNOISNdd — 8 20N 
‘unuue Jod % yl JO oje1 oY} Je 4SoIOJUI Jv9q O} |] “TL6I ‘I Joquisseq uo s[quded CZg‘ZI¢ 
jO souRleq 34} pue 6961 ‘I UNE SuIOUaWIWIOD YovA C/C¢ JO SJUSW]ejJsUI [eNUUB-IWes BAT] Ul o[qeAed SI osesjIOW ples sy] 
"OOL‘OZ$ JO JUNOW 94) UI edeS}IOW JsIIJ B JO UONduInsse oy} pue Ysed QOS‘TZ$ aqeAed OQS‘ZP$ JO UONVIOpIsuOd oJedoIS3e 
UB 1OJ DdIJJO peoy S}I 0} jusdef[pe SuIpjIng Asio}s ve1q} e& sseYydind 0} JUSWdeIde UR OJUI poldjUa sey AuedWOoD Mm] 
000‘7$ 0} psdnpol oq J9}JeO104} [JIM sjuswAed sso] A[YJUOU QY0‘9$ 94} Posid1exe sI UONdO 9y} JUDAI 94} UT 
"000‘7$ JO sjuUSW]RJsuI ATYJUOW ET UI ajqeAed QOO'ZTS$ JO dolid aJeso1s3e Uv JO} ‘polled BuIsva] oY} JO pus oy} 1e Wajshs 94} 
aseyoind 0} uoNdo ue suleyUOd Os[e JUSWIIISe OY, “YIUOW & QYO‘9$ JO Dd11d & Je GO6I ‘I AlenUeE UO SUIDUDWUWIOD syjUOW Z] 
jo poiiod e 1oJ yuoUIdInbs Areiioue yum ,Ulo}sAs Joyndwiod Q7-H eyed [ONUOD,, B& posest Auedwiod 9y}3 YoIYM 0} JUeNsind 
poywwiy ‘epeureDd jo sooasq suyndwoy qm ‘gg6l “pZ ABW pojep JUOWeIse UB OUI poiojUa sey AuedWOD su] 
SNOILVOITIEO TIVNLOVULNOD — Z 30N 
“TLOL “TE Aine 
SULIAGXS SUIS} JOJ pUe B8Z7‘P7Z$ JO [eJUSI [eNUUL Uv ye sasIWo1d OJ SJUDUWIIIITe asvo] WI9}-3UO] OJUI poisjua AuUedWOD sy, 
SHSVAT— 9 9ION 
"8961 ‘I 19Q0}90 0} old po1mnd90 prey 3 YSNoy} se UONSesULI} SIY} S}O[JOI Jooys souUR[eqG 
Powepljosuod oy] “yoee OQ[¢ 1B soleYys UOWWOS C[] [eUONIppe ue ‘Yysed JO} panss! AuedWOD 24) 8961 ‘OL 19q0190 UO 
*ys8d UI PpoAIodol sem juoWAed YoIYM JOJ YOVd QI$ Je Soreys UOWWOD g/ ponssl AULdWIOD 94} B96 ‘I Ye UOC 
SHAVHS NOWWOO AO AONVNSSI— § 30N 


000‘8T$ Peretti rr itr ttt ttt rire Cr eo €L6l al qoieyy uo ajqvAed ases JOU! sIIJ HL 
ATA€VAVd AOVOLUOW — F 70ON 
‘ayeribepe polepisuod st UOISIAOId 94} polied 
yuonbesqns 34} 10,J ‘possesseol Us0q SARY SalIVIpIsqns s}I Jou Aueduod 4} JOMION “L961 ‘IE Joquiao9q popus iedA [edsIy 94} 
SUIPNjoUl pue Oo} dn saniioyjne Sulxe} 943 Aq possosse useq SALY SalIIvIpisqns s}I pues AuedWoD sy} JO sWOdUI UO soxeL 
SAXVL HNOONI— € 30N 
‘yjuow Jod QOO‘E$ JO ae1 OY} Je pooNpel oq [JIM UONe]]e}suI JoyndwIoS 
94} Jo oseyqoind oy} eduReUTy 0} posn uULOT 24} 3&4} YyUeq 4} YIM BSulpuejysiopun ue sey AuedWOD 9y} ‘siseq puewop & UO 
918 suo] yURq 94} FIGAA *S}qap yoo Jo JUoWUSIsse [eIoUDs polojsIsoI & ‘sUBOT S}I JOJ AjlInoes se ‘spjoy yuRq sy] 


000°90I$ O7E68$ 
=< OZE‘ES$ nueecceeepenscscestacetasscsnnsncasessseseseeeseeeeessseseseess sess tecssaeasnsausaseansssseerhesnsssssseeeennaresssennesSusssSernnss SOOG0PunES SOS OESSOESsSeOnSeaeEerEseeeesenerensauesenegeerees 19710 
000°90T$ 000‘°9€$ seveceasoncsesancucescnsennstecsncrscecewevageeseseeseeceassnasnersrsessansrarencnansesensnees wore] e}SUl Joyndutos jo aseyoind gouvuly OL 
wid] -3u0y quoling SNVOT XANVd— ZT 9ION 


“AVI VIII} 
-BUIUII S}I 0} ONP pPoydo]JoI JOU st ONT ‘O'O'S Ul ‘OZS$ 0} SuNUNOoUe ‘%Z Jo jsolajUT AyOUTUT oY} UT AdUAIDIZap 941, 
‘uoldeoul Jo soyep oArjdedsa1 
Joy} WoIJ soleyS WOUWIOD I9q} UI yso1ojUI %OOI] eB poumo prey AuvduloD oy} Ysnoy} se e977] ‘O'O’S pue ‘oul ‘gO WO 
qJOq JO sjUNOd0¥ 9Y} OpnioUI spun} Jo uoNvodde pue sdimos pue snidins ‘ssuluIea Jo sjUsUIA}e]S PoJepl]osuOd ey], 
‘anja Jed je posimnboe o1om soreys [Ty ‘A[aAdedso1 QLp$ pue O1¢$ JO Suorjelaprsuos 
9}e39I133e IO} 396] 19qQ0190O UI %/p [euonppe ue pure ‘/g6] [dV UI sorvYys UOWWIOD 294} Jo %I¢ pasnboe Auedwoyd oy], - 
FaLT “O'O'S 
“ONT VA JOSse Jou sq} 
M2} ‘926'6$ JO UONLIOpIsuod oyeFo1sZe ue JOJ 1/96] [dy Ul soivys UOWUIOS 94} Jo soUR[eq 94} posInboe AuedwoD sq], 
096$ JO UOT]ZIOpIsuOd 
oye8o13Ze ue JOJ COG] ACJ UI oneA Jed ye sovYs UOUIWIODS 9Y} JO %7ZE ponssl sem pue Joy paquiosqns AueduloD sy], 
‘ONT ‘d’'OND 
“Auedusod oy} JO ssOy} GUAM Pojepljosuods Useq VARY 997] “O'O'S pur “dUT ‘q’O'W'O Jo sjunoooe oy, 
NOILVCITOSNOO HO SHIdIONIYd — I 330N 


S96L “OE Jaquuajdas 3 se 
PE EDIES aouejeg pojepyosuoy BuLIO a | O1g pue SJUSTIIIEIS jepueur c | poJepTyosuoy) 0} SOJON 


SdLIVIPIsqNSg sji puw 
"su (sognbyddy sonbyemoyjeyy ap 9991908) *V"IN'S 


61 


‘JooYs ddUL[eq Pdjept;OsuoS 
euJOy Old puke s]USWs}e}]s [VIOULUIJ PoJepl[osuOd ou} 
jo yied [elsojUl UB WIOJ sojoOU SuIAULdWIODDe OU], 


10}S01IC{ ‘YHONIZ SIXaTY (poudis) 


IOpaC “ATIAdVHOVT LIONAG (peusis) 


qaavod AHL dO ATVHHd NO GaAOUddV 


SIS‘ €6E1$ SSP IPSs 
OZ‘ L66 O8r' EEL Sher reanwaceeereeessessennanearecsetasastannaananssnnensaraneunansteestseeseees esas seseESOe sess sees es nanehEne as Tse en ss sash sSeuneE Eben asetenecusetansunincns ALINOY SUACTOHAYVHS IVLOL 
066'86 069°0IT 
000‘SZ 000‘0I pbewsWerecsbsueddnsdddccatupopconnsddudsnusxuedesasddussndvebusWanduaudéuadenauu nase sepacwseats cau sdekneendindnaeesessieassdcscaecesateacnacned®s="i obedess saan ssuluies pourejo1 [e1sedg 
8Z1‘9 8Z1‘9 sete ene e seen eee neee se Ane ann eeneneea sees nen s eens sen eese res sBeROESSRDSSESREEEASEDESEEEROUEDEREEAGEEEERT SSE RESSHROESSROSONEE SDSL HEE EEEseeesEnasstEREDNen es enar ess enesstasennane® snjdins panqiyuog 
793‘L9 Z9S‘v6 a seneeenesseeeeneerseeeeeraseneeaaseesesesenasnansensnaraeassesseeeeeeeansssusasscranasasansensnanssanssnanessnanassesetasesenscnsnorncsessnsnast@*"SSnnuenaeeenestenescnnsneat sence ssuluIed poulejoy 
sn1dung 
0S7'868 06L°7Z 
OSZ7‘868 wm ————i—iCC*sCsBA EE AAHARAGAMGATAAGuranenusenettennnrataneecsteeraanneeanessnneecrenansstecenaseneeaneennensseuacenecageneesannesanccetanansaneesnenansenes soieys wowUulo? 69Z7‘000‘T 
— pied A[[nj pue ponssy 
onjeAa Jed jNOYVIM SalVYyg UOWWOD 000‘000'T 
— pezlioyny 
yOayS sdUL[vq PdlVPI[OSUOD BUIOJ OIg 
os O6L‘L WanduaskadduasunanatuaneanUsunpieaenessaaudanaspasscphecredeceanauccaaunhtrendevacianexdcakaruextscqnuneneneasbepeeacsh een sirian (s a10N) soreys uouIOZ 6LL 
—* 000‘ST snaunacaneeteeseescnsananceeccascsocsvonsersesecusesausernnacccascdevesussapossecssaaedheccbucuctauscatececss#susdsusa>cntansenrcusce-s5i sas rsnesssceerassne soreys paliejaig OST 
— pred A]jnj pue ponssy 
goes QT¢ JO onjea Jed 94} JO soreys UOWWOD C00 
yoes QOT$ 
JO onjea sed ay} Jo soleys palisjoid ajqewisepel ‘oane[nuns-UON %9 000‘T 
— pezuoyjny 
ysoys aouejeg pajepljosuog 
WOOLS IVLldvD 
ALINOA SYAGTOHAUVHS 
es is ienwuddasuaavnanctscuavabecsvodeitas ter eivecbarsudate ceawushecvaceapucksunacticeccesmocteeHeteercoee ToT OT EUR R TORR BEERE TEETER Tae TEE 61 910N) ISAYALNT ALIYONIJN 
000'r2T 000'rCT 
000‘8I 000‘8T seeeeateseneeceeresreneeaeeeeseeesehsnuneeseaeePEO ts OMeeseeesasaseesaseesorensseneseeensahenecssnsnstncase seen senscnccerecsersasasseesnecssacesanens. (pv 3}0N) a]qvAed o3e3}10\W 
000°901 000‘901 Renee ennesenea nese rrereeeesesereens es ees ere eennenenenessennsssessenaeen sess eens seers sanesnaneeeenserEntanranenesseesesenerenvnnsanrrarentsennecrsntsnnasnensesteeacscrers (Z 3}0N) ueo] yueg 
Wud L-ONOT 
SLT 7LZ SLO‘E87Z 
76609 769°ZL NARA RR nee eee tweet enna seen e ns anes test nese ee teas ynas ER een eaten tus eeeSSEFEHE ESHER SOHSEH HERS sa EE ERE Ee HSER EEEE GEES EE EEE HEHE ESSERE SHEE EEE ESS ES ERE (€ 3]0N) a1qvAed SOX] sw0duy 
SOS‘P SOS‘P Habe ee@ ee ee en eee eeeeeaneeeeesasas ones seeeesBseree esse eee eesePPOSHOEE EEE BE OSH eEe RS OHEOOEEOL Haas EE EHH EIEESEOLEROSEEOR EEE EE EEE SESESEOOEOHEOE RUSE SE HOS eEnenneettene® Siopjoysieys wold} survo'T 
8Sr‘LIl SSr‘LII tae censereerecccseneeceeertansccencsverssevecencccsesanencaenencesssBeenscccenarececcennedesccacnonssaeesensscceencnvenssrsscse SOTPTIQVIT Axpuns pue ajqeAed sjunod.y 
OZE68$ OZE‘68 ¢ dnasahuscuneuncseocesqseuchdeqaccssadeunseeuvacusueestsedsvecvecseadeveastacpuscoassaesosenuesevedactavervaunepsnvsnschechacaertelarsshudacscccnuvicacdsddactectabsceestasexs va (Z 310N) ueo] yueg 
LNaAYIAD 
SHI LITIaAVIT 
SIS*E6ET$ SSPrlPss 
L60°21Z L60°Z17_ 
10ZL‘98 I0L‘98 coc eenecesetasrcreansconenssseneesnsnecbeersnsssseeessnurresesusesesesetncnensrnarcenensssesensseessonnees uonezniowe pue uoneiseidap poye[numnsoy 
86L°867 86L‘ 867 cresceeacensesccereusyerenesenaprecnaseseussccusanosccusesnseegyseceseecasonsaenraesuanesausesaeseensseensaeeesenenaveessescneeecesaanavaceesesseseversscoccesenensnves-nsaeersnsnerdscrensenperceuse ysoo WV 
Z£6‘9T Z£6‘97 Hannon cp asucuaucusd sMesnsensaneasencu-(cci7tesntsanccwdvecivanekeensabnovcasuneanvenapaceycesearseceracueeutetecees rss easabcarsnenacsusniesrocaseetssetecedaactrar ra sjusuaA01dut pjoyaseoT 
E86 8E E86 8E Senne anne nee e nen une se ssesaeneanas seer res sese ee nnaseRen eases seena sass ennnaatteeeastesnenaae est HEEee sate amas ss seeeeeseseaeenaeseeennnnnsses quowidinbo pue SIN} XIJ *‘oIn}WINy 
000681 000681 seen nee ee een ececcccepeasaeseseneescaceteen ease nee eensseeensesessesesenseenereesereeeeeeDesOORs seen sees essa ees renee EnEsee es see eeesneessececereessenscsssncsreessascesessns UOT} e[[ ISU! Joyndwog 
€8s‘er E88‘Er sbebpeneuecsoonscvesecbessencsacnnasesengecosuscussacet©S00enagecrencncegeseotectescseheanshusacesnccRscansascapasesssuetansenantecoeuGsetenesatevenaseccccrscrscnuasnecsunaysxacst Surping pue puey 
aa ees daxi 
SIr‘IslI$ BSE“67E 
PUS‘b P7S‘b si tnraenennnceraeseeenentennpaceageseeaneneeet ent eeeeseRecnsinsansensnnssneessnnareteGrOeeeSeSsSSERGsBBnnsen ses EensnaesGuuasessDeSSneneenncneereneeaetercrssescernantarserssssueseene sosuadxo predoig 
EE1L'8Z €E1 ‘SZ se seevsceccecaccesebosesavencenacnuccvescanccennctsrceuccensbesetsseesecuncunesesccecenteneneesneseuecceususetenedseenees cescscnduscevesssnanccsnabancass ysoo 3e _ =e ssoiso0i1d ul YOM 
€L9EST €£9‘ESZ PETE eR ANE The RUNNER ST Rane REO ERCRCO-ECECE CEM Sere c HOncCRETLERSCG S[QUAIaoe1 s}unO.Dy 
000'€t 000'€1 Nee re ent ene eerie eee tae in renee ae OE UL RECO 
SZ1‘Z88 ¢ 890‘°0E $ paneeccncadensccceusssnnecersessensaccavancnaceecevscssoucssscssonanensaborengennanelonnsensuascqnseecsDaReseacaSesansaaeeNoaspneseuvecneusesse¢eerneseerseecsoscnsepebrdesnccccsccssucecsnauavessesssusssonauccepes ysea 
(1 910N) INaWAD 
yooys soured yous 
povepljosuo) eourleg SLASSV 
eUIIO,J Old pojepljosuogd 


SOX} OUIOOUI 
giqeoydde Jo AIsAO0d0I Jae OOS‘OI$ 0} SuNuNowe onsst Jo sosuedxe oy} Jo ssulUIeS poUlejol WOIJ UONSNpep oy} (3 
pure {OpsS'6L$ 0} SUNUNOUTL UOISSIWWIOD SIOJIMIOPUL) 9Y} JO YD0}S [ede pred A]jnJ puv ponsst ay} WoIJ UOTSNpep oy} (J 
‘00S‘ZZ$ 38 poyeursd onssI JO sosusdxs 94} (II) 
pure ‘ops‘6L$ 0} SUIUNOW UOIssIWIWOD SId}IMIOpUu-) OU} (1) 
‘JO Ysed WOJJ UOTONpep oy} (9 
‘000°0L6$ 0} ZuNUNOUIe solvYg UOWIWIOD QOO'P6I 24} JO ANssI 94} Jo spoddoid oY} JO Ysed 0} UOIIppe 94) (Pp 
soul yndeyD ‘Any “yyneig 
pue poyIUNT sonlindeg uosuION], WIGSeON pue Auedulod 9y} Us2eMI}0q BOGT ‘TI Joquicosd pojep JUSWseIse SUILIMIOpUN Ue O} 
juensind Q00‘0L6$ JO UoONeIopisuod Ysed ajeZoisse Ue JOJ oN[eA Jed JNOYIIM SolVYg UOWWIOD QOO'P6I JO OMss!I oy} (9 
Sour (seonbyddy sonbyeursyyeyy ep 919190) “YS 0} “OUT “W'S Woy oureu sAuedwod sy) Jo suisueys oy} (Ar) 
pue ‘onjea Jed ynoyyM soleyg UOUWTWIOD 000‘000‘Z 0} COO’SEO'T WorJ JeIded poziJoyjne oy} SuIseoIoUr (It) 
sonjea Jed jnoyAM soleyg WOWWOD 
OOOSEO'T OUT ORO OTS JO onTeA Ied oY} JO SoIVYs UOWWOS poziiogine OOO‘, 94} SuIplAIpqns pue Bulsueyd (11) 
‘soleys pollojoid %9 QOO‘T 94} Sul][o0URed (1) 
28961 ‘S[ IOQUISAON polep yudjeg sisjyjo7T Aiejusuisjddng jo Auedwog 94} 0} onsst 94} (q 
sUOsIOY} s1eys Iod 9¢ JO pUSpIAIp & Jo JUsWIAed 94} pur QOO‘ST$ IOJ (Gove 
OOT$ JO onjea Jed oy} JO soreYs OST) SoleYys polsojoid SUIpUeys}nO oy} [Te JO ‘BOT ‘p IJOQWIOAON UO ‘UONdUIOpel 34} (B 
:SUIMO][OJ 94} 0} JDIJJO SOAIT JOOYS DdUR[eq Poj}EpPI]OsuOd eULIOJ O1d OL 


S96T ‘OE Joquiajdag 32 sv 
J9OYS VUL[E_ PoeplyoOsuoD eulogy O1g pue jooyS sduejeg posepyosuoD 


SaLIvIpisqng sji pue 
‘aul (segnbyddy sanbyneugyjyeyy, ap 939190$) “W'IN'S 


81 


"8961 ‘TT Joquiaseq ‘TeonUoyy 


sjuejunodoYy polojieyD 
‘OD FY ANIADT ‘NIALS ‘NITSIS ‘UAULLIZ (pousis) 


‘OT SION Ul pourNno se ydaodxa ‘siseq jUd}sISUOD 
e uo porydde sojdiouid sununodoe pajdesoe Al[eiouas Y}IM d0URpIODOR UT IIe 


*‘yooys souRleq 
PoJepI[OsuUOD 9Y} 0} sdJOUpKsy 9Y} Ul YIOJ 39S suUOTJOeSULI} 94} 0} d}ep }eU} 
JO se jOOJJO BUIAIS Joe BOG ‘OE Jaquiajdag je se sorueduIOd oY} Jo UoTISOd 
eroueuly oy} Apitey sjuasoid yooys douL[eq pojepljosuod evuIoj O1d oY, (q 


pue ‘oyep je} UO popud syjyUOUT ouIU pue sivoX INO} 9Y} IOJ sUOTeIOdO dy} JO 
S}[NSOI dy} pur ‘ZOGT ‘OE Joquiajdas je se soruvdur0d ay} JO UOTIsod [eIoueUTy 
oy} Apirey yUasoid ‘ojxoI0Y} SoJOU 9y} WWM UoTOUNfU0S UI peol Udy ‘spuNny 
JO uoneoydde pue so1nos pue snjdins ‘ssuruiva JO s}USWI9}e}S poJepr[osuos 
23 ‘8961 ‘OE Joquiajdasg je se yooys ddOURIeq poJepIjOsuOD ou (e 


:uorurdo Ino Uy 


"SOOULSUINIIIO OY} UI AIVSsad0U PoIOpIsUOD 9M Se DOUAPIAS 
8uni10ddns Joy}O pue SpI0d01 SUTUNODSe BY} JO $}S9} YONs pue soinpsdoid suUNODIe 
24} JO MOIADI [eJoUNS eB popNjoUI UONeUIWIeXS INO ‘d}ep jeY} UO popus syjUOU 
aulu pue sivoX INoj 9Y} JO} spuny Jo uoNevodde pue soinos pue snjdins ‘ssuruies 
JO S}UdUID}v}S Poyepl]OsUOS oy} PUL BOT ‘OE Ioquiajdas je se SarIeIpIsqns sjI pue 
‘our (soonbyddy sonbnewsyyeyy op 939190$) “W'S JO 3904s souR[eq poyeprljosuos 
eulIOJ OId oY} pUe jooYS DdUR[eq poj}epI[OSUOD 9Y} pouUlwWexd savy IM 


soul (segnbyddy sonbnewoyieyy ep 919190) “W'S 
JO SIO}IIIG 9Y} OF, 


LaOdda SHOLIGNV 


Li 


‘IoanoouvA pue AlvespeD ‘Sodraur~y ‘oJWoIOY, ‘jeamUoyy JO Soljid oY} UI sodTJO Jojsuvs} edroutid sjt ye 
Auedurod jsniy, [eAoy ayy st Auedulod oy} Jo sareyg UOWWOD 94} JOJ IevIjsIsoI pue Jase JoJsueN OY] 


aVaLspaa GNV LNADSV WHHSNVUL 


‘TeaWOYy jo 
YO ‘sUIWIOF] pnig 2 WOLJOIH ‘sissayy Aq SIo}IMIOpUL- oY} JO Jeyoq UO pue ‘oIdeys a IsWAIG ‘preddoys 
‘UOsUIqoY “sissay] Aq Auedurod 94} JO JJeYoq UO s19}}eUN [ea] [[e Jo [eAoidde 9y} 0} jOofqns si SULIOJJO OY], 


SNOINIdO TIVOUI 


‘29qaNH “CIT [eaNUOP “SOAK 19911$ BYOOIGIOYS CL Ip 
‘sjuRJUNODDY poroyeYyD “OD 2 sUIAIT ‘UIN}g “UT[QIS ‘I9OINWZ “SIssaJ] ore AUeduIOD 9Y} JO S1O}IpNe oy], 


SYOLIGAV 


‘Iayyeoroy} skep Q¢ Jo ported ve Ioj pue snzdodsoid sty} Aq posayjo sontindoes 94} jo d1[qnd 9y} 0} 
uornqiysip Arewtid Jo dsInod oy} BulINp ‘Saqand ‘Ec [VeMUOYY ‘IsaMq “3S Jone LZ] ‘Auedurod sy} Jo so1jJo 
peoy oy} }@ sinoy ssoursnq AreuIpio Sulinp poyoadsut oq ABU s}ORIUOD [eLIo}eUI 9AOge 94} Jo saIdoD 


‘Joolsy ZI osed uo , sareys poMmolosgy,, 
SuIpeoy OY} JOpUN 0} polJojoI syUouIooISe oY} pue ‘JooIoy ZI ssed UO ,SomtINdIg sSeYyoINg 0} suondo,, 
SUIPesy 34} JopuN 0} pdIojoI soleipisqns s}I Jo/pue Auedulod oy} jo sookojdwia pure siod1}JO ‘s10}d01Ip 
0} Auedulog 94} Jo sareyg UOWIUIOD sseyoind 0} suondo jo SunueIs oy} (9 ‘Joorsy CS{ osed UO ,.js0I0}U] JUOUT 
-aseuLry,, SUIPeoYy 9} JopuN 0} pasiojol suOTOeSURI} SNOLIVA oY} (q ‘Jooroy E[ osed UO , so[vg IoOlIg,, SUIPeO} 
24} Jopun 0} poliojor Aueduiod oy} JO Soleyg UOWIUIOD JO SONSSI SNOTIVA OY} (B :0} Ope SI ddUDIOJOY 


‘yors S$ Jo dod & je JOpUNIOY polojjo soreyg UOWUWIOD IOMIO OOS‘TS 94} oseyoInd 0} 
poeise dAvY SIOWIMIOPUL) SY} pUk [TAS 0} posse savy SIOpjoysIeYys suIjeg oy} pue OPS‘6L$ JO UOISsIUIUIOD B 
jo Auedutod oy} Aq yuowAed uodn yoro ¢¢ jo soud e& ye JopuNoIoy polojjo soreyg uowuod Ainsean 
OOO'F6I OY} eseyoind 0} pooIse savy SId}JIMIOPUA, 9} pUe [[OS 0} pooise sey AUedWIOD oY} YoIYM 0} JUeNS 
-Ind ‘sIopjoysreysg Bulag ay} o[nNoH UOAX pure IJoNeN[eq Woqoy ‘UOS[ON WOQqOY ‘Wneseq] sg ‘oujoweT 
Imyyy ‘ousedueyD-pueisnesg Any ‘ousey onbiummo0g Aonos ‘fleqiod ueAX ‘seidnq s1Ipuy “IasurZ sIxo[V 
‘1anI0,4 sonboes-uvoe ‘ajjadeyoe] yWoueg ‘sissayy pue ‘sIoyIMIopuy oy} “oul yndeyD ‘Any 4[neIg pue poyUTT 
solinseg uosmOYy], WIQseN pue Auedwod sy} Us0M}0q ‘8O6I ‘I Joquio.0q pojyep JUOWID0ISe OY, “9 
‘000‘r$ 
0} poonpel oq JojJeoINy} [IM syuowAed osvaz ATYJWOU COO'O$ 9Y} Postoroxe st UOIdO oY} JUSAS OY} UT ‘OOO'F$ 
JO syuowyejsur AjyUOu ¢] ut sfqeked QOO‘TS$ Jo ddd aeSoId3e Ue IO} ‘poliod SuISes] oY} JO pUS oY} 3 


oT 


wia}sAs 94} oseysind 0} uondo ue suIe}UOD Os[e JUOWIAOISe OY, ‘YWUOW & QOO‘O$ jo do1Id & Ie GOK] ‘[ AeNuer 
uo SUIDUSWIWIOD syyUOU ZI JO porlod e IOJ (QAOGR [ Wd UT 0} parIjoI Wid}sks dy} 0} UONIppe ut) JUOUT 
-dinbo Areyioue yum ,.ui9}shs Ioyndwod Q7Z-H ve [OIUOD,, & poseat AuedwioD sy} YotyA 0} JURNsINd ‘poywTT 
‘epeued jo soolAoq sulnduiog pue Auedulod oy} Us0Mmj}0q ‘QOKT ‘pz APIA powep JUOWIODISe SUT, “Ss 


‘TL6L ‘I Joquiasaq uo afqvked ¢7g‘_Tg$ JO souLTeq oY) YIM ‘696I ‘T 
oun SUIDUDUIIOD YORd ¢/S¢ JO S}UOUITeISUT [enUUe-IUIESs [enba sATy UT aiquced OOL‘O7$ jo unoure oy} UT ‘TL6L 
‘T Joquiaseq onp soyjodAy ysiry % HEL & JO UONduINsse ay} pue Ysed QOS‘*TZ$ aIQeAed QOS‘ZTP$ JO UONVIapisuod 
ayeSo1sse ue IO} DOJO peasy sit 0} ywWooelpe Surpyng Aa10}s Ang 0} pooise sey Auedutog oy} yor 
0} yuensind uvofnesg uvor “I pue Auedutod oy} u99MI0q ‘OKI ‘ST JOQUIDAON pojyep JUoUIDOISe OUT, “yp 


"887TI$ JO JUST SIseq [enuUe Ue IOF Z/L6T ‘TE AlNE 0 QOGT “T Ate 
potied oy} 10J ‘“Oaqond ‘S{] [eoUOy ‘arenbs e1I0}0I1A OOS Ie sostuoid pases, Auedwiod oy} YoryM 0} JUeNsINd 
“Sul ‘O-D sonbors-ig eu0jIA ddeTq pue AueduIOD oy} UseMI0q ‘QOGT ‘TE A[NE polep JUoWDDIse OY, '¢ 


‘O00‘ZI$ JO JUL oIseq [eNUUL Ue JOJ ‘ZL6T ‘LE AINE O} LOGI “I IsNsny ported oy 
OJ ‘OagoNHO ‘S{[ [eomUO| ‘orenbs vIIO}IA OO 1e soestwoid poses Auedwod oy} YoIyM 0} JUeNSINd ‘UT 
‘oD sonborf-1g e1I0}DIA s0v[g pue Auedwiog oy} u99MI0g LOGI ‘ZL IsNSNY pojyep jUOWIODISe OY, ‘7 


‘000°681$ 
jo 011d oyesoI193e Ue IOJ ,.WId}SAs I9}NdUWIOD QZ-H vIeq [OMUOD,, ve pormboe Auedwiog oy} YyoryM 0} jUeNsInd 


‘poy ‘epeurD vjyeq jomuoDd pue Auedwod oy} usemjeq ‘L961 “61 API polep JuoWOOISe oY, *T 


:SMOT[OJ SB 1B ‘ssoUIsNg JO 9sINOD AIVUIPIO oY} UI UY} JOYIJO ‘JooINYy dep oY} SuIpoodeid sivak OM} 
OU} UIYIIM SolIeIpisqns st pue Auedurod oy} Aq OUI pordjUd jORIJUOD [eLIa}eU AIOAD SUIPIeSOI SIe[NOIeg 


SLOVYINOD TVIAALVAN 


“SolIeIpIsqns 
sjt pue Aueduiod oy} jo sookojduia out [JNJ se SadIAIOS II9Y} JO UOIJeIOPIsuUOD UI WOY} 0} pred useq sary 
sjunowe ‘s1ojowl0id se suosiod aA0qge oy} 0} pred oq 0} popusjur st 10 pred useq sey jUNOWe OU oIUM 


‘O'O'S pue 
‘d'O' WD JO 403s [eydes oy} ur soreys Jo Auvduio_ oy} 0} s19}0WOId uIe}109 Aq 9[eS dy} 0} JOSdSaI YIM ,.4S919JUT 


jUsMIaseURY,, SUIPEDY oY} JopUN pouUTeJUOD UONEUIOJUT DY} OJ Jooroy C{ osed 0} Ope SI sdUdIDJOY 


LaWassnof ‘D 
Loanvg ‘f 
FHLOWV] ‘VW 
MAGUOD “K 
svudnd ‘V 
UADNIZ “VW 
UAILYOA ‘f-"f¢ 
ATIAdVHOV] ‘g 


(1$ (or$ (o1$ SuTe NT 
aNn[vA Ieq) onjea 1vq) onj[ea Ie) 
soleygs soleqs soiegs 
uouIlwod uowWW0D uouIWOD 


UD'S ‘dOwWO VW'S 


‘Jed @ siaj0wW 01d 9Y} 0} ponsst uI0q 
DIARY SOTIVIPIsgns oy} JO pue (| JO} SEO] JO UOIsIAIpgns dy} 0} Jord) Aueduwiosd oy} Jo sozeys SUIMOTIOJ IU], 


DOS 
JO sia}0WI0Id 9q 0} poulsep ose ‘sIopuUNo] se ‘Jauassnor ANH pue oyjourey “Vy ‘IanO “[-"f ‘SISseyy (9 


puke gO YW'O jo sisj}our01d 3q 0} 
poulsep oie ‘sIapuNoy} sv ‘[IaqioD ‘A pue seidng ‘vy ‘IesuIZ ‘W ‘IoNIO4 ‘f-'¢ ‘otfadeyoey “gq ‘sIssopy (q 


‘Aueduioz 94} Jo siaj}0wo1d 
2q 0} poulsop oie ‘sIopuNoj se ‘4opneg Uvof pUe IJOSUIZ ‘VY ‘“IONI04 ‘f-"¢ ‘oyfadeyoey ‘g ‘sIssoP (2 


SUOTJRISISO] SoLINdes o[qvordde ur pouleJUOS ,.19}0WIOIg,, JO UONIUTEp oY} 0} SUIPIOIDYV 


SANRIVIGISGNAS SLI JO GNV ANWdWOO AHL tO SHALOWOUd 


SI 


‘go1id ures oy} ye paseyoind useq prey YoIYM ‘DO'HN’S Jo saieys Op ‘areys 
rad [¢ 18 Auedutod sy} 0} pfos “D'N'S JO JONG pue Woplsoig ‘OyJoWR] IMYyWY ‘896 19qQ01909 UT 


OSI IO}OIIC| puv JoINsesl YAONIZ SIXATY 
OS¢ 10}OIIIG, Puke JUOPISoIg-ddI A, YAILYO SANOOV([-NVaL 
OIl ‘JY'N'S JO 10;ONIG pue JUdpIsoIg AHLOWV] YOHLUY 

soreys JO 2915JO owen 

JoquinN, 


‘yore [¢ 38 paseyoind useq prey yoy ‘D'N'S 
JO yoo s [eydevo oy} Jo YOR [¢ Jo onjea sed oy} JO SoreYs UOWWIOS SUIMOT[OJ dy} ‘orvYys Jod [¢ Je ‘AueduIoD 
34} 01 Pjos ‘O'D’S Jo pue Auedurogd oy} Jo sI9OJJO IOUS PUR SIOJOIIP SUIMOTIOJ 9y) ‘L961 [Edy Uy 


OI Jo}OoIIG ANOVD ANOININOG AINOS 
OL JoJO1IG ANDVdWVHD-GNVaonvag AND 
OLl 1I0}D91IG TddtoyD NVAA 
“AS JoyalIq pue Are}0199g SvVudnd JuaNYy 
bP JOJOIIG pu JoINsvol UAONIZ SIXITYV 
PY 10}D9IIG, PUR JUSPISOIg-9dT A, UAILUOT SANOOV(-NVAL 
pp IOJ9IIG PUL JUSPISAg ATIAdVHOV]T .LIONAG 

soleys jo dIJO owe N 

JaquinNn 


"Yoed OLS Je poseyoind useq pey Yorum 
‘TOWD)D Jo yoos eydeo oy} ur ‘yous QT ¢ Jo onjea ied oy} Jo ‘sorvys UOWWOS SuIMOTIOJ 94} ‘oreYys Iod §7$ 
ye ‘£96, Judy ur Auedurod oy} 0} pros AueduroDd oy} JO sI9dIJJO IOIUNS PUL SIOJOIIP SUIMOT[OJ OY], 


TSHYaINI INGAAS VNVA 


‘LO6L ‘LE Jaquiaceq papus 1v9k oY} 10J QOO‘TI$ PUL ‘8O6T ‘OE JOQUIOAON popUd sYyJUOUT UdAdI9 dy} IOJ $Z79‘6$ 
st ‘a8e JUOUIOIIJOI [VUIOU Je JUOWIOINZI JO JUOAD 9Y} UI ‘ued UOIsUad we Jopun AuedWIOD 94} Jo SI9dIJO 


JOIUSS PUB SIOJOIIP 94} 0} sSoleIpisqns sj Jo Aue Jo Auedwiod oy) Aq ‘Ap}DoMpuT Jo Aporp ‘pred 0q 0} 
posodoid sjijoueq puny uorsusd |e Jo saleipisqns sjt pue Auedwiod 9} 0} }s0d poyeUtjso ojesoISSe SY], 


‘OZS‘SII$ 0} pojUnoure ‘QO6] ‘OE IOQUISAON PopUd SYJUOU UdAd[e oY} JOJ puw (sosnuog 
sapnpour junowe yoy) LO6I ‘TE Joquiedeq popud ied 9Y} IOJ ‘GQC‘TST$ sem AueduIoD oY} JO sI00T]JO 
IOUS PUL SIOJOIIP 3y) 0} SolVIpisqns sj pue Aueduiod oy) Aq pred UONeIOUNWAI JoIIP deSoIsse OY], 


SYMOMHO GNV SHYOLIANIG AO NOILVAANNWGAY 


‘UOISSIMIWIOZ [eAOY UOJUNG-nvopusiNe] 
ayy Aq patojduis sem oy “g'O'W'O poutof sy usym ‘QQ6G] JOQUIDAON 0} CO6T A[NE Wor ‘UoTeI0dI0D 
SUISLOPLOIG UvIpeUeD OY], JO DOIAIOS YOIvISSI dy} JO IOJOIIP sem QUSeH ‘q ‘S “IA ‘S96I OUNL [HUQ 


‘JULI[NSUOD 
pokojdure-jjas & sem oy ‘Aueduiod oy} pourof oy udyM ‘Q96[ JOQUIDAON 0} POSIT OUNL WO ‘s}o}TYOIE 
‘UIRTY PUB 9}INDH ‘soAddy JoT[9NO YIM pur ‘sjue}NsUOD SutUULTd UMO} ‘so}eIDOSsSY pu sAe]eT] opneio-uvor 
JO SOOIAIAS SuIWIUIvISOId pue YoIeaSoI OY} JO JoseULUT SEM OUSedUILYD-puUPISNeOg ‘DH “I ‘pO6T SUNS [HUQ 


"SO6L ARI Ul ‘d'O'U'D JO Woptseig poyutodde sem of ‘uoNeIOdIOD 
BUI|svOpLOIg UvipeuLD sy], JO VdIAIOS YoIvesoI oy} Ut poAOTdus sem [I9GIOD “A “IN ‘SO6T IsNSNY [HUQ 


‘pQ6] JOqUIOAON ul Auedutod oy} poutol oF “pQ6T Joquiajdeg [HUN AjISIOATUE 
YIOX MON Ie saouaiIog [eoneUMoyeA] JO OINISUT JULINOD OY} YIM ULISISSe YOIvOsoI seM seIdng ‘VY ‘Iq 


‘p96[ UNE DOUIS SIseq oUIT}-][NJ ve UO pue sIseq 
ouinj-jied e uo POG] Areniqsy s0uIs AueduIOD oy} Jo Aojdus oy} ut udeq dAvY ADU], ‘[eoTUOP] Op SJISIOATUA 
ye siossojoid jurysisse alam ‘JosUIZ “W pUe IJONION ‘ff ‘SIG pue ojedeyoey -g “IW ‘POST UNL [NUN 


a! 


6961 “4vnuve Ajiva ul apout aq [JIM UOoDUsISap YONS JoYI pajoadxa S1 IJ °40j2a41p 
Quo ajnUusisap OJ 14814 ay] aADY ]JDYS Sda{1IMAaPULQ) AY) JOY) SapiAosd JuawiaatsD BUuljlAMAapUN aY T, 


"99Q9ND ‘[Or [eoUO| 

"PONE BMI]OL OSE 

ASojoydAsg Ul jURI[NsSUOD 10}001IG ‘INOVD ANOININOG AONOS 
‘daQOND ‘EC{ [voUO/T 

‘MUSAY UOS[SN ZS 


jueynsuog diysiopeay dnoig 109911 “ANOVdWVHD-GNVUONVAG AND 
‘99q9NDH “EC{ [eoNUOpy 

YoIeVasay [BI90S ‘QNUSAYV UOSTON T¢€ 
poyddy ut jueynsuop 10}DO1IG “TIdduOD NVA 
‘JaqgaNd ‘(ABUIIANC) [BACT 

jueiNsuoD 10911 ‘yoong AInsuIeH ST LZ 
sonemoyepy poyddy pue Are}0199$ ‘svudnd JaaNV 
‘29GOND ‘EST [voNUOpy 

queynsuoD 10}d911q ‘QNUdAY S3qioND [9Z 
sonewmomepy poyddy pue Jomnseoly, ‘UHONIZ, SIXATV 
‘99G9NQD “EC{ [eoUOW] 

jue}NsuoD IoWo1IG pue *yooTIS IDYOOING S8Es 
sonewmoueyy poddy JUDPISOIg-95TA, AUdILYO. SANDOVE-NVAL 
‘D99QONDO ‘ECG{ [eoUO|L 

Jue}[NsuoD 10}DO1IG ‘MNUSAY SOqIOND 6SZ 
sonvuomieyy poddy pue JUSpIsag “ATIAdVHOV] LIONAG 
uonednsoo [edioulg 991350 ssoIppe pue ouleNy 


:SMOT[OJ SB SI 
jooiay ep oy} SuIposooid sieoh say oy? UTM suONHednds0 [ediourd Moy) pue yore Aq play sodo1jjo pure 
suonisod oy} ‘Aueduiod 94} jo si901jJO pue SIOJOIIP 9Y} JO [[NJ UI sossoIppe oWOY puR soweU sy] 


SYMOWMAO GNV SHOLOAAId 


‘yuajeg sone] Areyuauretddng Aq powuyuoo Ayjuenbasqns, pue sues oY} SUIJOpIsuod 10J payed A[np siapyoy 
-1eYys aq} Jo Busou [eIouas [etoods ev ye ‘Axoid Aq 10 UOSIOd UI ‘Wsvd Sd}OA dy} JO F% Jseo] Je Aq pouor}oURS 
pue Auedurosd oy} Jo si0}deNg 3y} Aq pajovua Mey-Ag Aq posoye oq Aeut Auedurod oy} Jo [ejIdeo oreys oy], 

SUOISIAOId pue syst JO UOnVIIPO|Y 


"SIOP[OYIIVYS UOWIWIOD oY} 0} UOTNQIIsIP 10J sqeireAe Auedulod oy} Jo sjosse 
oy} ur Ajqeajer pue Ajjenbo oieys 0} papmus oq [[eYS Ssoleyg UOWUIOD 94} JO SIOpjoy sy} ‘sIopfoysreys sy} 
0} sjasse JO UOINGINsIp Jay}0 10 ‘Auedulod oy) Jo dn-sulpuim JO UONNjOssIp ‘uoneprnbiy Jo jUDAd 94} UT 

SJysti UOyNGLysIp 10 uoHEepinbry 


"S10}DO1IG JO pieog oy} Aq porejoop 
918 SB SPUSPIAIP YONs dA19901 0} popyua ATqvaje1 pue Ajjenboa oq |[[eYys soreyg UOWWOD 94} Jo sIoploy 
s}qsi puspraig 
‘play a1eyg UOWIIOD Yoeea Jo OadsaI UT 9JOA DUO 0} pop}jUS o1v ADY) pu JIN} 9J0A pu puds}}e 0} pue Auedwog 
94} JO SIapfoyoreys ay} JO SsUT}OOW [Je JO IOIJOU AII00I 0} PoTINUS o1v SoIVYS UOWIWIOD 94} JO sIOploH 
syqsi1 Su0 A 
‘sarvyg uoWUIOD s,Aueduiod ou} JO UONdIIOsap AIvUIUINS B SI SUTMOT[OJ OY], 
‘0S9°168$ Jo UoneIopIsuoS 
ayesorsse ue IO} s[qQessosse uoU pue pied AT[NJ se ponNsst Uddq SARY [IM SOZ‘OOO'T “UloIOY posoyjo soreys 


UWOWUWIOD O0S‘SHZ 24} JO OOO'P6I JO Aimsvad} oY} WOIJ ONssI pue sTes OY} 0} JOOFJO SUTATS Joye “Yor Jo onyea Jed 
NOYWM soIeYysS VOUTUIOD OOO‘OOO‘T JO BoURNssT oY) OzIIOYINe ‘popusuIL sv Ud}eg SI9}}07] S,AUeduIO|D 94], 


SHUYVHS NOWNWO)D JO NOILdIdOsad 


00°9$ 006 $ 
00°9$ 006 $ 
00°9$ 007I$ 
TIN TIN 


oreys Jod PusepIAIp 
SpusplAld yseo 


"yor OOS JO onyea sed oy} Jo soreys possoyoid 
g[qeuleopal Sunoa-uou ‘aAneNuINd-uoU ‘%9 94} UO pied SpUdpPIAIP ay} NO sjas 9[qQu} SUIMOT[OJ OY], 


quoodad GNACIAId 


el 


"S10}OVJ JUVADOI J9yIO pue syuoWdIINbar 
jeioueuly ‘sduruied jo siseq oy} uo Auedwiod 9Y} Jo si0j}O1IG JO pleog 9y} Aq pourUIo}op oq Ao}eUTNIN 
[JIM SpUoprIAIp jo juowAed oy], ‘ssoutsnq s}t Jo uorsuedxd ojqissod pue JuowdojaAop oy) ddURUTT 0} ssuTUIeS 
Aue wulejaI 0} syodxo Apjyuasoid pue soieyg uoWIUIOD 94} UO spusprAIp ou pred sey Auedmod ou] 


AOIIOd AGNACIAIG 


98 °0$ 00°00r$ S798 8961 ‘OT 19qQ0199 
LOE0$ 00'08E$ 00L‘0Z 8961 “T yore 


UOISTAIPANS UOISTAIPGNS UOISTAIPQNS UOISTAIPQNS aed 
-1SOd -oId -1sOd -dId 


SHUVHS NOWWOO dO YadNNN 


‘solieipisqns s}jt pue Auedwiod 94} jo sookojduia Jo sioppoyareys 
0} siapjoyareyg SsuTT[og UlejI90 Aq pjos dam soIeYg UOWWOD SuUIMOT[OJ Oy) ‘poriod owes oy) SulINng 


9600°0$ 00'OT$ S706 I SIT 8961 ‘OT 1990190 
9600°0$ 00'OI$ O£L‘08 8L 8961 “I yore 


UOISTAIPGNg UOISIAIPGNg UOISIAIPANS UOISIAIPGNg aed 
-1s0g -d1d -1sOd -d1g 


SdaVHS NOWWOO AO AWadNNN 


!PONSSI OIIM SOIVYS UOWUWIOD SUIMOTIOJ 94} ‘QOKT ‘G[ IOQUIOAON 0} ‘L96] ‘S] JOQUIZAON potied oy} SutIng 
SATvVS word 


‘sIoyLIMIOpuy, oy} Aq posnjor pue 0} po1ajjo 4sIIJ Udeq savy Ady} ssoyuN 
(pouoNUdUT dAOQRUTSIOY s}UIUIODISe MOIOSI OY} 0} sonIed o1e OYM AueduIOD 9} Jo sIopjoysreys 0} 3de0xa) 
porsoyjsuvl} oq Av solvyg UOWUIOD pres jo ouoU ¢€/6I ‘TE Joquis.0g 0} B96] ‘SI IOQUIZAON WOI 


“SMO][OJ SB Sjesnjol 
}SIIJ 0} Jolqns ov sIopfoysieys pouotUsW sAOge oy} Aq Poy SalVYg UOWWOD pouoNUoU aAoge oY], 


S[ESNYOY ISL 


“UOISSIUIWIOD) SOLINIIG O1IRJUO IY} JO puke UOIssIWIWIOD soNlindeg saqeNnD 2} 

JO JUDSUOD JOTId dy} INOYIAM S]UIUIIDISE MOIOSA Ples WIJ Paseofol 9q [[eYS seYS UOUIUIOD poMOIOSO OU ‘YIM 
poydwios ore saoge (q pue (ve sydersered ur 0} poIdJoI SUOISIAOId sso[UN pUe SUID} oY} JO sso[pIVSoy 

“UOISSTUL 

-WOD SdINDIS OLILJUGQ 9} JO puke UOIssIWMIWIOD SoNlINndag soeqeNnd 34} JO ‘MOIOSO UIYIM UONeUST[e 10 UONed9 

-yjodAy ‘raysuvi) pue aseajol yO IJ JUASUOD IOTId OY} 0} yOafqns puewop UOdN MOINS WOT] posevajel [HUN 4uase 

MOIOSA SV ‘epRUeD jo IsNIT, [eJoUeD pue AueduoD 9} ‘WdYy} UdEMI0q ‘AOKI ‘[] Joquisdeq pojep JUMIOOISE 
MOIOSO PIU] B 0} Jofqns o1e sIopjoyoreys pouotUsW sAOqe oy} Aq prey soleyg UoWUIOD QOS‘IS (9 


‘UOISSIWIWIOD SdIJIINDIS 99GOND oY} pue UOISSIUIWIOD sontinda¢g 
OLIe}JUQ IY} JO jUasUOD JOTId 9Y} INOYJM MOIOSO UIYIM PoajeUde dsIMIOyJO IO poajeooyjodAy ‘poriojsues} 
oq }0U j[eYys soIVYys YoNs jeYy} SoplAoid JUOWIDIISe SY], “UOISSIMIWIOD sanlInoeg ddqendD 4} pUe UOISsIWIUIOD 
SOIIINDIS OLIVJUO 9Y} JO JUISUOD JoLId oy} 0} Wefqns ‘pueWap UOdN MOIOSA WOIJ PosvafoI 9q [[eYS soreys sIy 
‘IOpjOYoIeYS PIMOIOSS UB JO Y}eOP 94} JO JUDAD 9} UT yey} ‘IOAOMOY JOO[qns ‘MOIOSA WOIJ posesjel oq ATTeoneUl 
-oyne ][eYs sorvys Yons ][e IW] YOIyM je ‘sIoppoyoreys 9Y} [[e 0} poyleul Useq SAVY [[eYS G96 “TE Joquiecaq 
je SB SJUSWIN}e}s [VIOURUT] poyIpNe oy} [MUN MOIOSO WoIJ soleys pres Jo ssvojo1 1oJ uoNeoydde Aue oyeul Jou 
Ti Ady} Jey} poULUdSAOD DAR SIOP[OYoIeyYs ples 94], ‘paprAoid UloIOYy} SB MOIOSA WOIJ posvofor [yUN ‘uose 
MOIOSS sv ‘epeUuRD JO JsnIZ, [e1oUeH pue Aueduio|d sy} ‘Way} us0MI0q ‘BOG ‘TI Joquicddq pajep JUOUISOISe 
MOIOSS IoyjJOUe 0} O[qns oIe sIOpjoysieys pouoTUeW sAOoqe 9y} Aq ploy soleyg UOWWOD QOO‘EOI (q 


‘UOISSIMIMIOD SdTTINIIG DoqGeND 2} PUL UOISSIUIUIOD SdI}IINDIG OLIVJUO oY} JO JUNsUOD IOTId OY} yNOTIUM 
MOIOSI UTYUM pPojeudye sstM1oy}O IO payeoayjodAy ‘possejsuvs} oq Jou [[eYs soreys YoNs jey} seprtAoid jour 
-J018E OY, ‘UOISSIWIOD SaT}TINDIS JagoNH oY} PUL UOISSIMWOD sanlinses O11e}UQ UY} JO JWosUOS IoTId 9y} 0} 
yoofqns ‘puewlap uodn zUSUIDOISe MOINS DY} WOI] PIsVofol soIVYS s}I savy [[eYS Jopjoyoreys poMoIoss paseoisop: 
34} JO 9}e}Sd OY} OSBd YOIYM UL JOpfoyoreys pomoIosa ue Jo YIVOp 9} JO aseo oy} UT Id90xO ‘E/G] PUP ZL6I 
‘TL6I SIvoXk Oy} Jo YORd Ul JoqUIdd0q Jo Aep ISTE OY} UO s}UOW]e}suI [enuue [enbo dary} ULY} Io}sej 9}eI & je 
MOIOSA WoOIJ aseojar 10 A[dde jou [IM Aoy} Joyeo19y} yeu) pue O/ GT ‘TE Joquiooog Joye [HUN MOIOSA WOIy 
soleys JO seo]oI Joy uoNeodde Aue oyeul jou [IM Ady} Jey} JUOUTOOISe oY} UI PoyURUOAOD SALY SIOpfoyseys 


P= 


cl 


peuonusul sAOge oY], ‘poprlAodd UloIOYy} se MOIOSA WOIJ posedfol [HUN ‘Use MOIOSO se ‘epvURD Jo jsNI] 
[eiousH pue Auedulod oy} ‘Way} U99MI0q BOST ‘TI Joquiod0q pojyep JUSWIIIISe MOIOSO UB 0} JOaLqns oIe (AU 
-BdW0Z 94} JO ssahofdurs IO SISOIJJO ‘S10JDOIIP SUING) 4Ja]INOH UOAX pur JoNIaI[Ig Woqoy ‘UOs[aN Wogoy “WyNeseq 
alatg ‘oyjowe’y] inyyy ‘ousedwuey)-pueisnesg Any.‘ousey onbrurwog Aonog ‘[Iaqiod ueAX ‘seidng sipuy 
‘JOSUIZ SIXTY ‘Io10,7 sanbovs-uvor ‘oyjadeyoey ywousg ‘sissayy Aq pyeay saieyg uouuoDg ¢97‘009 (ke 


%SL L v6 SOL‘VSL sareyg uOUWOD 


BULIOJJO 9} Joye BULIOJJO OY} 910JOqQ MOIOSY Sse[D Jo UoneUsIseg 


SSBID JO o8e}UD0I0g SSPID JO o3e]U99NI10g UI pjey soreYys 
UOUIWOD jo JoquinNy 


:8906[ ‘I ] Joquicoag 1k se 
MOIDSO UI poy AueduIOD oY} Jo soIeVYg UOWUOD 94} Jo siIe[NonIed oY} YIIOJ sjos a]qQe} SuImoyoy oy], 


SHAVHS GHMONSA 


000‘00I 
000‘S9 poyuris oA you suondo 
IO} PdAIOsoI soreys 
000‘SE 
OL6I ‘I ‘ueL 00°L 00s‘s SOLIvIPIsqns 
6961 ‘ues 00°S 00s‘s jo soofojdurg 


OL61 ‘uel 00°L 000°6 Aueduiog 
6961 ‘uer 00'S 0006 24} Jo saahojdurgq 
OL6I I “UeL 00°L 000‘T Arerpisqns 
6961 ‘uee 00'S 000°T B jo Jooyjo pue 10}D9IIG 
OL6I [ “UeL 00°L 000°Z Auedurog 
6961 ‘I ‘uer 00°S$ 000°@ 94} JO S1OJOOIIG 


o}ep sorid uondo Jopun :Aq poy uondo 
JUSISDUSWWOZ OSIdIOXY soleys UOWWIOD 


SaVYS PdAIOseI ZUIPUL}s}NO oY} JO sNjze}s OY} sozIeWIUINS 9]qQe) BUTMOTIO} OY]. 


‘ssoXfo[dula pue siso1jjo “uowAodus poleyes SUIpOY sio}So1IP 0} poyueIs oq Aew yor 
JO poyueIzs suondo IO} podArasol o1e soreyg UoWUIOD QOO‘OO! ‘Ue{d uondo sreys s,AueduIod 94} Jopuq 


SHLLRGNOAS ASVHOUNd OL SNOLLdO 


SOL‘VSL Oos‘TS $97908 


vrs'v Tee SLI‘S 
vrs‘v Tee CLES 
EeS‘vl 766 S7S‘SI 
€eS‘vl 766 S7S‘ST LINVOUT AAV 
ees‘ 766 S7S‘ST AHLOWV] YAHLUY 
8ST PS ZOL‘E 096°LS ANDVdWVHO-GNVUONVaAg AND 
8S7 PS ZOL‘E 096‘°LS ANSVO ANOININOG ADNOS 
L8€‘18 ess‘s 07698 TIdduOD NVAX 
Or9‘r0I Ori'L OSL‘TIT svudnqd guaNy 
Cr9°Sel CS76 006‘rrI UAONIZ SIXATY 
Cv9'SEl SS7'6 006‘rrI UALLUO.] SANOOV-NVAL 
Cr9'SEl SS76 006‘rrI ATIAdVHOV] LIONAG 
BULIOJJO poreyjo poumo Jopjoyareys 
oq} Joye soreygs JO solegs Jo jo owen 
PpouMO soieys TOquuNnyy JOQUINNT 
jo Joquinyy 


:SUIIIJJO OY} 10}Jv POUMO 9q O} SOIeYS UOWWOD Jo Joquinu oy} puke ‘pjos soleYg UOWTWIOD jo JoquinuU 94} 
‘pouMO SoIeYS UOWUWOD Jo JoquinuU sy} ‘IopoysreYs SUI[[9S YOvS JO SowWeU dy} dIv SUIMOT[OJ OY], “AURdUIOD 94} 
jo sioppoyareys Aq pos BSuloq ose snjoodsoid sty} Aq posojjo soreyg uoWWoD OOS‘SrZ 24} JO OOS‘TS 


SUA@TOHAUVHS SONITTAS 


IT 


%6'C6 Ore 6rL SoreyS UOoUrWO/) 
sse[d JO pouMo A][eIdIJouNq SSB[D JO 
9de1UI910g solvys JO JoquinNn uoneusisogd 


‘8961 
‘$] JoquIsAON Je se dnois ev se Auvdulod 94} Jo SIdd1FJo JOIUAS pue sIO}JDOIIP oY} [fe Aq ‘ApOoMpuT 10 APDaIIp 


‘poumo Alyeroiyouoq Aueduiog 9y} Jo soreyg uoWWIOD Jo siepnosed dy} YO} s}os o]qQe} SUIMOTIOJ JUL 


‘daQqONO “ECT [eoNUOW| 


P1099 JO soleys ‘ONUSAY UOS[ON [¢ 

%3'O1 076‘98 puv [eloyousg uOWIWWOd “TIdduOD NVA 

"JaqgoNd ‘(ABUIDANG) [eae] 

P10d0I Jo Solvys yoong Ainswey ST LZ 

%6 CI O8L‘ITT pure [eloyoucg uOUIWIOY) ‘SVadNd FAGNY 

‘99qG9NH ‘ECT [eomUuopy 

P10991 Jo soleys ‘MUAY S2IqIONO [9Z 

WO'St 006‘trI pue jeroyousg uOWUIODZ ‘UAONIZ SIXATYV 

‘99qGONYH ‘EC] [eonUOP, 

p10991 Jo soleys JOOS IoyDOING S8Es 

WHO’ SI 006‘rrI pue [eroyousog uoWUWlOZg UAILUOY SANDOVE-NVAL 

‘aqQsnQ “EC] [eomUOpy 

P1090 Jo soleys ‘MUIAY SdqIONO 6SZ 

WO'sI 006‘rrI pure [eloyousg uOWWODZ ‘ATIAdVHOVYT LIONAG 

sse[o pouMo drysiouMo SSe]D JO 7 ssoippe 

jo o3e soreys Jo jo odAy uoljeusisog pue owen 


-JUdd19g Joquinn 


‘Auedutod ou} Jo soreyg uowUWodg 
ZUIPUL}S}]NO dy} JO dIOW Jo %oT ‘Apoospur io Apoomp ‘ATeLojousq JO p10s01 JO UMO oYM AueduUIOD oy) Jo 
slapjoyoreys ATUO oY} 1k BUIMOTIOJ OU} ‘QOGT ‘S[ JOquIOAON Jo se ‘Auedwiod 94} Jo o8pazMouy oy} OF, 


SALLRINOAS AO SHAMTIOH TVdIONTad 


“SEOT 0} [ JO WOISIAIPQns 9Y} SpdaTJo1 “Aa}JeUIOIBY 0} 
PoL1aJo1 SoIVYg WOUTWIOD JO JaquINU ay) ‘pozBdIPUT ISTAKIByJO ssoTU 


‘syudoImMbd1 o1njnj sj JIoU 

0} soeds jeuonIppe oseoy Avew Auvdwiog sy yj, ‘suoneiodo jussord sy Joy a}enbope saoid pynoys pue s[qeyins 
DIV SOIIOV] sit yey) Sarotjoq Auedulod oy) ‘sastwaid poses yuosoid sy puke SUIP]INg [eUONIppe sy} YIM 

‘soyjodAy jsIIJ SUNSIXO OY} SuTUUNsse Aq 

OOL‘OT$ JO SouRTe oY} puL Yseo CO8*TZ$ e1QeAed COS‘ZH$ JO sdLId B Je 4soAA JOLINLT G6-L-CET] 38 poyeoo] 
Buipying Aoiojs dary} yUdov[pe ue “696 ‘] AB UO AoUedNdd0 IOF aseyoind 0} posise sey AuedwoD su], 


‘000‘8I¢ JO JUNOWe oY} UT coyJodAY ys & 0} JOOLQns sI YOIYM pue suoNeodo s}I JO} pasn APUoIINS 
‘Qaqgen® ‘EST jeamUoP ‘WS9Aq Jone] LZ] We poyeoo] BurIpying soyJo Ad10}s 9014} B suMO AuRdUWIOD sy], 


ALWAdOUd 


‘KZO[OUYII} SOUBAPR JO 9SN 9Y} JNOYIA PaATOS oq JOUULD sUa[qQoId YOns }eY) SoAdI[sq JUOUTOSeUR[ 
‘WONeZIULSIODI AIO}IIO} PUL [LMOUDI ULGIN JO SpjoIJ oy} UI JoWUOsIod pozifeIoods JO UOoTIppe oY} Aq SddIAIOS 
[eo1sojouyos} juasoid s}t SuNUse;duI0s Jo AyyTIqtssod oy} 9yeSysSoAUT 0} UONUS}UT sAUedWOD oY) ST 1] 

uoHeZzUeSIOOY A1OjPLLIOT, pue jemousy Ueqip 


“SOnTTORJ 
Jojndulod yons jo AdudIOIJJO OY} OZIUNIXeUW 0} IOpIO UT Sadeyoed oIeMIJOS }[ING-WoO}snNd JoyIeW pue dojsaop 
0} Jajndulod ,uoNeisues pIIy},, [Jews B dseaq 0} spusjuT Auedwo; oy], ‘UoNeodde peoiq 1ojJ pousisep uaijo 
SI slomjoejnuewm Aq poryddns oremyos oy} yey} JORJ OY} 0} ONP APUSTOIJa posn SUISq JOU de SassauIsnq 9ZIS 
-WINIPsu pue ]TeWs snoJoumnu Aq pasn siayndwosd ,uoOneIOUSS pIIY},, [[BWS Jey) Jol[oq SJUsWOseURUM SI 3] 


saseype 2vAjJOS }MNQ-wWOysND 


‘aseNSUL] IdyNdWIOD OFUT SdINydOy ,.o}e[SUeI},, 
0} JO}e] pUe spoOYjOW SuTYyoRs}) [eNsIA-OIpNy OJ parinba1 s1eMjos oy} dojsasp 0} suevjd AueduioD sy], 
"s1eaA Ud} 0} OATJ }XOU OY} UIYIIM Wajsks [eUOTeONps oY} UI 10}OvJ JURJIOdUTI Ue 9q [[IM 
<deNsiA-OIpny,, Jey} UoruIdo sjuoWOseURUT SI IT ‘O]NDe DIOUI MOIS 0} ONUUOD [[IM pUe UMOIS sey sOssoyoid 
pue siayoes} Jo o8ejJ0Ys 9y} ‘UONe[ndod juapnys UT YIMOIS OY} PUL UONLONpPS doIJ JO JUSAPe 9} YUM 


Ol 


‘poojsiopunsiul sey oy ospni 
[IM Jajndwios sy} Yyorym asinod oy} Jo Jed yey} UIeSe UdAIS 9q [[IM OY ‘A[SUOIM SIOMSUB JUOpPN}s oY} ‘IOANMOY 
JJ ‘uoysonb jxou 94} 0} UO O38 [IM JajnduIOD 94} ‘AjIodoid sioMsUB JUApNys oY} JJ ‘SJaMsUe s[qQIssod snorseA 
YUM us010s 94} UO Ivadde [IM suoNsenb jo sores YW, “Ud0IDS 94} UO ISINOD dy} AIS [[IM Io}NduIOD sy] 


‘yuopnys oy} Aq poje[ndiuew oq 0} a[OsuOd Ia}1IMadAy 
[jews eB aq [IM Ud0I0S YoRd JO JUOIJ Ul “JOyJOUR 9UO WOIJ pPoj}EOSI oq [IM S}UOpNjs s19ayM sopdiqno ur paoeyd 
2q [IM Jojndw0d 94} 0} pa}d9UUOD SUddIDS UOISIAI]IL, “polo}s Ud99q sAeY SdINOO_ YOIYM Jo AIOWOUI 9} UT 
Jayndwod [nJ1aMod k JO S}sIsUOd ,.JeNSIA-OIPNY,, ‘UOISsoIdx9 }so[dUIIS S}I 0} pazIVWUINS *s}UOWINIXsUI SuTyORA) se 
$19}NdUWI0d Jo 9sN oY} Jo} pormMbos o1eMjJOs Jo JUoUIdoaAap oy} st AUedWOD oY} JO s}oofoid Jofew ay} Jo UM 


wajskg SuIydvay, [eNsIA-OIpNy 


. ‘aaoge ,uoneduio;,, popesy ydeiseied 9y} 0} opeul SI dOUdIOJOI SepeuRD UI se BUONSs se jsedT 
ye 9q 0} poazyoodxo st uoNNeduog ‘sa}VIGg poWUA, UJa}sey OY} JO sod JofewW oY} UT ssouIsnq WOTjos 0} sueyd 
Auedwod 94} ‘dojo sojye}g pou, oy} UI sQeTeae ose soly[loVy Iojndwiod sduO ‘s1ajndwod [edo] UO ow} 
Buisea] Aq JO 91}U99 SuTNduWIOD [eoUO OY} UI passao0jd aq [[IM YOM ‘I9yNdUWIOD UMO s}I JO asn dy} sJUvIIEM 
QUINOA IdFJO $o}vjIS powUE sy} se ow) YoNs [HUN ‘pue puefsuq MON pur 9}e}1S YIOX MON Joddn UI parayjo 
2q ][IM SOOIAIOS OsoyT, ‘SUOTJe[NI[VO JUOWIssosse xv} [edIOlUNW pUe SUa}shs SuIOULTeG SyJOMIO}eM ‘so[qe}-oW} 
JOoyos oy} se yons ‘podojaaop Apvorye soumueiZoId SIVMIJOS SUTT[IS UO S}IOJJO S}I 9}vI]UDOUOD ‘YsIIJ ye “T[IM DOITJO 
SO}VIS PoWUA, WL “Jo “SQ 94) Fes 0} poyorosdde useq 304 sey Uossod oi1d9ds ON ‘postnbel se ‘own 
0} 9W Wolj ‘poppe oq [IM [ouuOsIog ‘AuedWIOD 24} JO SIOOIJJO JOIUSS 9Y} JO UOTsIAJodns oy} Jopun sd1Jo 
yey} JO suonesodo dy} 31k}s 0} s[euorIssojoid JoTUss URdTIOW YW OM} B1TY 0} S}edxo AuedwWOD sy, ‘pouTUtJajop 
usoq 30A JOU Sey 9D1JJO YONs JO UOT}LOO] OUT, ‘9I¥IG YIOX MON Joddn UI syyUOW ZI] 1xOU OY) UIYIM SdTJJO uv 
uodo 0} Jeydeo Suryiom [euoIppe 943 JO OOO‘OOTS Ajoyewixoidde syeridoi1dde 0} spusjur Auedwiog sy], 


29130 “SN 
INGNdOTHAAG FANN 


‘QOBJIOJUI UB PUL IaT[O1UOD 
B YIM sun osIP p ‘UONR]eJsuI Joynduwio0d sAoge dy} 0} ppe 0} AURdWIOD 94) Jo UONUD}UT OY) OST SI 1] 


‘ESIOA-OOIA puv sode} prepue}s 
0} sode} QZ-D Woauod 0} 3uTyQWIed 19}19AU09 ode} 0} ode} xodury ouo Anq osye [IM Auedutod oy], 


‘royuld 
poods ysiy [ pue s[Osuod sJoyIMedA} [ ‘SIO[[OIJUOD pue (‘s*O"y OZ) SOAUIP ode} douse g ‘spIOM }Iq ZTE JO 
AJOWDU PYE‘OT & YAM JOssad01d [eIUID | JO SUNsIsUOD ‘Wd}sKs I9}NdUIOD QZ-H e}eq [OI]WOD [eUOTIppe ue 
porwr] epeued jo sooiasg sunnduiod wo ‘aseysind 0} uondo ym ‘osest 0} pooise sey Auedwiog oy, 


"8961 19q0190 90uUIs Auedwiog oy} Aq pourejureM pue 
PodIAIas Us0q sey Jojndwod sy, “L9G Joquiajdag Aq uoTyeIodo [eIDIOWWIOD [[NJ UI sem pue ‘dag~anH ‘STI 
[eaUOJ ‘PIIO}IIA 99R[q OOS 3 9UdD SuNNdwio0d 9y} UI pal[e}sul Useq sey JayndWOd sAueduIOD sy], 


‘W'd'] Wor poses] ore yound pies oy} 
pue Jopeol pied oy, ‘10}depe yound pied pue Jopeor pied e Zulpnjourt (‘oy p) WoNe}s Jayjnq JoUOS & pue 
(S[aAc] 8 JO { ‘¢) UoNL}s odej-1oded | ‘1oyutId poods ysiy ] ‘a[osuod IJoyIMEdA] | ‘sIaT[OIWOD pue (‘s°d"y 
OZI) saatp ode} oNouseul g ‘splom Iq ZE JO AIOWOU O/G‘p7 B YM “IOSsd0Ig [eIJUSD Q7Z-H vIVq JoNUOD 
Quo JO S}sIsSUOD Jo}NdWIOD oY], ‘powwIyY ‘epeuey vjeq [oNUOD wos ‘/ 96] “6[ ACJ UO paseyoind juourdinba 
ezoydisod 310 Areyioue ulezI00 puke Q7-H eyed [OIUOD & Jo s}sIsuOd W}shs JojndwWOd sAueduoD ou], 


"$}0e1]U0D yUaSoId sj JO [Je Ssad0I1d 0} d[qQe 9q [[IM ‘MOTDQ 0} PoIIOJoI IojnduI0D puodses oy} JO UONL]][e}sUI 3y} 
rayye ‘Aueduiod oy} ‘oremyjos rodoid oy} surusisop Ag *Z796] Ul WOT]IW UO Jo ssaoxo UI seM YIM Jo onjea 
[BUIZIIO dU} “OOO'681$ OJ ‘MOTIQ poquidsop ‘Iayndwod pueYy-puodes ve ‘/ 96] UI ‘pormnboe sey Aueduod oy], 


‘pombe usyM siaynduros 
UoeIousd p1IY},, Wea] [IM Aueduod 9y} ‘sjyoaford o1jroods urejzI99 10,J ‘sIojndwod ,Uonei9Ues pIIY},, SUIseYyo 
-Ind JO SuISea] JO }SOD dy} UY} ssoq A[QVJopISUOD SI PUL SIEMJJOS SpPNIOUI JOU Soop YOIYA JO 3809 dy} ‘sioynd 
-WOd ,UONeINUEs PUOdES,, puLY-pUOdes sseYyoInd 0} s[qQuIJoId sIOW I SpuUly JUOWOseUeUT ‘oIeMIJOS UZISOp 
0} SOIN]IGe SsULIOIUYdI} S}I 0} pue AueduoD oy} Aq powoyiod Apuosoid YIOM OY} JO sINJeU 94} 0} ONG 


WaLAdWOO AHL 


‘Auedwiod oy} Jo sinjonys Azeurdrosipyynul oy} WI0y 
YoIyM sjjodxo JoyjO pue suRIDTUYDO} ‘sjeuOIssojord oy) JO SuluIel] Sulpuewep pue suonvopyenb ysiy oy} 0} 
MP S}OYICUI S}l SUIAIOS UI odeJULAPe s[QVIOPISUOD ev sARY [[IM AUedWIO| oY} “UoWIESeULU Jo UOTUIdO 3Y} UT 


‘soumumeisoid 
UMO II9y} ssooo1d pue USISOp 0} Ysnoud ose] Oe YOIYM solUeduIOD Jo Joquinu BuIseo1OUI A[pide1 e& YM pue 
(oIeMpIeY YIM SUOTe dIVMIJOS [JOS OYA) SIOINJORJNULUT YM UONMeduIOS yop ul 9q [IM AueduoD sy] “o1nj Ny 
24} UI A[QeJOPIsSUOD dSedIOUT [JIM UoTNEdWI0d yey} syoadxo yUOWOSeULYY “jsed oy} UI ULY} UONNEdWIOD 19}e013 
soouatiodxa Aueduiod 94} JO UONeziuesIO [euoIssojold 94} Aq poyasoidear saurfdiosip [e1dAas oy} JO Yoey 


NOILILAdNOD 


6 
‘QUINJOA [B}0} 94} JO %8O 1OJ pojyuNodoe sjUaI[O ysasIV] UdAdS OY], 
‘QIVM}JOS pue suId}shs JO 


yUatAdoOpaAop ‘BUN[NSUOD JUSWIISEULUT POPNOUI jUIT[D SIY} IOJ POWIOJIAd SddIAIIG “ONUDADI [k}0} 94} JO %WyZ 10} 
poyunosse ‘oaqend jo soulAOIg oy} jo yUouIedsq sIeJJaA\ [eIOOGg pue Aye oy} ‘UOTO ysosIe] OY], 


09 %rvl SO 
9Z YLT somediorunur pue spooyps ‘s}usWUIDAOS I9yIO 


ZI %6S so1ouase pue sjusuNiedsp JUSWUIDAOD doGeNH 


s}usw}Iedap Jo INUSADI [B}O0} 
S]UdT[D Jo JaquinN JO % 


:31Qe} SUIMOT[OJ 94} UI poprAoid si syJUOW SUT SWURS OY} JOJ syUdT[D Aq sonUdAdI JO UMOPYLIIG 34], 


SINGITO dO WHNALVYN AW SHONATATA 


SAOAINS PUL SdIPN}s [BID0G 

USISOp d1eMjJOS pue SuUIssao01d e}eEq 

yoreosar suoneiodo pue 4uoweseueW pue UOTezIUesIO 
sisAjeue suajsksS 


:SO1I039}V9 SULMOT[OJ dy} OUI UMOP 
uayoig ATYSNOI 9q UL YG8‘P16$ 0} SUNUNOUTL ‘QOGT “OE Joquis}deg popus sYy}UOU sUTU ay} IOJ SONUdADY 


SHOIAMHS FO WANALVN AG SHONAATA 


‘SIVMIJOS YONS SUIsN ZuIssod01d eJep UI ddINOS Ss} PUTT [IM 
sonusaar s.Aueduiod 94} Jo uonsod 19}v019 eB ‘podojsAop ore sowueIdoId o1eMiJOS o10W sv ‘yey po}oadxe aq 
0} SI yt ‘yonpoid-Aq eB SI sIVMIJOS dIJIOods Jo yUsUIdO[SADP 9Y} YOIYA 0} SadIAIOs [eUOIssajoid Jo oinjyeU ot} 
JO MOU SI ssoursnq Jo ddInos Jofew oY} Ysnoy) UsAg ‘sowMeIdOId YoNs Jo ses oy} A][NJssodons poyowold sey 
Auedwiod 9y} (Sfooyds oj so[qe}-ouT} Se Yons) ‘sus[qo1d IL[IWAIS YIM sJUAI[D 0} s[qvordde sowmesso01d o1eMIOS 
jo Aueduiog oy) Aq juoudojaAap oy} d0UIS ‘IOADMOP{ “SSOUISNG S}I aJ0WOId 0} AUeduIOD 94} Aq posnber won 
-e}OI[OS JO JUNOWe oy} SUNTUNTT Agoroy} ‘AuedwoD sy} poyoeoidde sjusrs oy} Jo Ayofew oy} mou 0} dQ 


‘saryiqedes sj suruljno yesodoid e& ywaqns pue oiedoid Aeur Aueduiog 
oy} “yse} o1jioods eB ystjdurosoe 0} wo}shs eB ozATeUR PUL YSI[Qe}SO 0} SIISOP 9Y} JO ‘Wa[qoId ke Jo ddUd}sSIXxO ot} 
SOJLIIPUI JUSTO B Udy AA ‘spesodoid joeIWUOD Jo UONeIedsid puke YIOM JORIUOD SUTdxIVU JO UOT}DITAS ‘sadTAIOS 
sAueduiod oy} IOJ sjoyreM s[qejIns JO UONRUIWID}Op JO A[IeWId sISUOD SoIIATOR Sayes dso], ‘[euUOsIod 
[euorssajoid sJoTUas pue sIdoyjJo sy Aq ApoINUS jsOWTe poyONpUOS sIe soIyIANOR sores sAuedwIOD sy], 


SINAITO GNV SHTVS 


"UONAIdUI S}I DUIS "O'H'S JO JWoplsolg us0q sey oA{ ‘epeued jo plveog wyIy 
[EUONEN 94} 4 1O}IIIP WIJ & SVM OY SOG] O} [96] WO “O'N'S Jo Jopunoj ev si oyjOWeT] InWUY “IP 


‘UOdaoUl S}I DUIS ‘g’'O'W'O JO Wopisalg useq sey [laqiog “IP ‘uOTeI 
-od10d SuNseopeoig UvIpeUeD 9} JO SdIAIOS YOIVISOI 9Y} Ul SEM CSOGT 0} QOS] WoOIJ pue saodUaIdg [eID0S UI 
[BoNUOW OP SSIOAU, WOIJ doIZOp s.Jo\seJ & SPlOY 2H ‘d'O'Y'D JO Jopunoyj ev st [laqiod ueAX “I 


‘p96 o0uIs Aueduod 94} Jo ArejoIN0g UdEq sey OF 
‘OINSUT JULINOD OY} YA jURISISSe YOIvASOI ve SeM SeIdNg “Iq ‘P9G6I O} [96] Wolly “AjIsIOATUGQ, YIOX MON 
JO sooUudIog JeoeWMYIVJ JO OjNIVSUT JULINOD OY} WOIJ sonewWoyj}eU UI soISOP ‘G'Yd & Spfoy dy ‘sorsAyd pue 
SOVWUIYILU Ul [RIIUOPT OP SUSIOAIU, WOIJ poyenpess OYM jsATeUL [eONeWOYIeW e SI seIdng sIpuYy ‘Iq 


‘soueipisqns sjt pue Auedulod oy} jo IoInsvory, uooq sey IOBUIZ “IQ ‘POG] DUIS ‘seg OP SJISIOAIUG, pue 
AJISIOATUL) PIOJFXO 1e ‘E96T O} [OG] ‘SIVA OM} JUOdS pUe [ROIJUOJT OP S}ISIOATUL) Je IOSsayoId yURYsSISse UR SEA 


8 


3 P96 0} LOGI Woy *AysIOATUN pres WOIJ soNsteys [eoNeWOyIeUI UI soISOp ‘q'Yd & Spjoy sy puke sone 
-OYJVUL Ul [ROUOJ] OP SJISIOATU, WOIJ poyenpeIs OY ULIONsHe}s [eoeUoyJeUI B SI IasUIZ SIXOTY “Iq 


"p96[ S0uIs AueduloDd 94} Jo UOpIsaIg-d01A U90q sey 
OH ‘TesUOW SP S}SIOATUA, 3% JOSsajoid yURIsIsse Ue seM puUe AjISIOATUA) PIOJULIS 18 pono] JONIO. ‘Iq 
‘pO6I 9} 6S61 Wor ‘AyISIOAIUE, PIOJURIG WoIJ sonsneys [eoNeWoYyeU UI doISOp ‘q'Ud & Spjoy 9A ‘soneur 
-OYjJEUI Ul [VOIJUOJ] OP SUSIOAIUG, WIJ poyenpess OYM ULI sIVe}S [eoIeWOYeUI & SI JoNIO. ‘¢ Uesr ‘IG 


"p961 90UIs AUeduIOD oY} Jo JUOpIsaIg ws0q SLY OF “POG OF LS6] WoIJ [voMUOJ[ Op oysIOATUG 3e IOssayoid 
jUR}SIsse Ue se puL AjISIOAIUA) [[OUIOD Je JOIN] B se I90IVd sIYy Jo Jed Jofem oy} yUAds sey OYM pue sone 
-OYJLU Ul [VONUOJY Op SSIOAIU, WoIy poyenpess oYM ysAjeue [eoNeWMoyjeU wv SI a[[adeyoe] Wousg “Ij 


“Auedulogd oy} JO Slopunoj oy} JO somtanoe pue suoneoyyenb oy} Jo Arewuins Jorq ev SI SUIMOTIOJ OY], 


i agp ERR ORR OL Een err 
(RET ORE RS lo hy iets ae aU Tec eee Baioweee 
ss Fe ee ee, die 
; A ip CES ol eee ce ee eae 
: x eet testa ON 1 aah ent eee PTE OPICHCCE ROC 
- : Bisbee Rae ora sas ec ee “a ea eT RA 
; I Re hi ln ital. che ort ye ota 
5 : erm eet MM NE Ne miapaniaes secs 
: . ee en ems eyo Lo eneiee 
: : ; PIR Met lete ct cl Me  ee AEROS 
‘ ; ; : peasy acer oe ati ate eae erate 
4 2 : 2 pretties sone omy. ee ta eet ee 
7 , . gs catabies 1 ee er BA ecneryremtsr mee 

961 LEI ‘9961 Sor P96 


:U01}d90UT $}I dus 
Aueduiod oy} SUIAIos [oUUOSIed [eUOIssojoid oUIN}-[[NJ JO YIMOIS pue odX} oY} SoyeoIpUT 9[qQe} SUIMOT[OJ OU, T, 


HAVLS IWNOSSHAOUd 


"sgoudIOS ULUINY pu [eIDOS UI IO 
saouaros pordde 310 oind ur sooisop ‘q'Yd JO S.1a\seyy YM soyenpess AjIsIOATUN oIe SIOTUSS 3y} JO AuRWy 


‘AVM Jopun sjoafoid snowea oy} JO UONsTduIOD 9Y} UI ysIsse 0} po}jIys ore siorunf pue sIorues 
‘BdI@ DUO Ul IJOIAVIY SOWIOIEG PROT YIOM OY} SY “Woy} SuNsisse srorunf YIM SIdIAIIS SNOLIVA dU} JOOIIP SIOTUIS 
‘QInjons yUoWINseUeW pruTeIAd [edIdA} 94} 0} pasoddo se oinjonJ}s [eIsaT[OO B sey JUOWSeURU SW A'S 
‘Auedwios 94} 
JO SOOTAIOS DIOU JO OUO UI s}si[eloods o1e wWoYyM Jo g¢ ‘seokojdwea gg Ajoyeurtxoidde sey Auedwod sy], 


THNNOSHAd GNV LNAAGSVNVN 


~ 


‘SONISIOAIUN pue sfooyos Aq posn ATEPIM o1OU SuUIOg MOT sonbruyos) SuTydeI} UIOpOU [eNSTA-OIpNe oy} UI se 
yom se syooford Auedurog jo uoneyuesoid oy} Ul OO} [NJosn A[suIsvorOUT Ue oq []IM I ‘OWN SITY) 3e [PUNTUTUL st 
salleipisqns s}i pue Auedwiod oy} JO dWIOUT payeplfOsuOd 94} 0} UOTNQIUOD S,AreIpIsqns sIy} Ysnow[Yy 
‘Spjaly [eInIJN pue Jeuonvonps ‘SuNoyIeUl oy} UI swIaTqOId [eNSIA-OIpNe UI jULI[NSUOD sev pojoR OSTe sey I] 
“S[RIOIOWIWIOD UOISIAZTA} puR s}daf[qns IOS [eIOAS ‘soINjeoy YISUdT-[[NJ OM} JO 
uononpold ay} ut payedionsed sey iJ ‘UoNezuesIo UONNQIIsIp pue UoNonpoid oimjo1d uoNoU B SI “D'D'S 
997T (O"D'S 
"S9OINOSOI PUL SPdeM JeINI[NdD JO UOHeoTMUSp! [eUOCIseI pue UOTwONpe yyNpe ut 
UOISIAS]O} JO [OI sy} ‘UONKONpe INpe Jo pjary oy} UI SoIpNys [eMONeAHOU! ‘suIOJoI SuTyoee) ul UONedionied 


Li 


yuared JO dInseoul ‘sprvog [OOYDS [eUOISII OJ WONOIJOS JJeIs DATNDIx9 ‘spreoq JOOYSs 10} suoMIsod sane 
-STUIUIPe pu SUTYDV9} JO UONeNTeAa gol popnjour savy sppoly [e1Nj[Nd puv UoTeonpo oy} ul s}oafoid yorvosoy 


adnjjnZ puv uonvonpy 


‘sonbruysa} [oUOS YLIIG Mou 
SPIEMO} UIWIOM JO SUOTIORAI OY} puke UOTJeoNpe Jo yOofqns oY} UO sjuSpNys pue s}[Npe JO suOTOveI pue suOTUIdO 
ay} ‘suajqoid Jeuoneu Jofeu sepeurD Uo sioyIM Jodedsmou Jo suorutdo oy} Uo saIpnys popnyjour aaey sAoaIns 
JOIO °0}9 ‘WEN-JOIA Ul IeM 9Y} ‘UOININsUOD ULIPeURD IY} UO VoUdIOJUOD [VIOUIAOCIg-[eIJapa oy} ‘o[neDH sp 
JUIPISAIg JO }ISIA 9)e}s DY} se YONs sjudAd IvpNoNIed 0} UOTDeEI oI[qnd Jo sAaAIns udyeVapuN sey ‘g’O' WD 


uomidg oNqnd 


"sasneo [eoIsOOIDOs-oyoAsd say} 
pue sjorjuoo Ajoyyne Jo oul] UO soIpnjs puke UoNe10d109 UMOID B Jo sadkojduIa oy} Aq powojiod yIOM Jo 
adAj 94} PUB SUOTROIUNUIUIOD Jo 9}k}s 94} U90M10q diysuonejar oy} JO soipnys ‘sopijord uoTe}s SUTUIA}Op 0} 
souluvisoid OIpeI PUL UOISIADTO} JO sisk[eue }UD}JUOD ‘soUdIPNe UOISIAD[9} puv oper ‘1adedsmou JO sonst} 
rae OY} “SUISHIOAPL UOISIAI]O}] JO ssoudAOajJo VY} UO solpnys papnpour aavy ArvIpIsqns sty} JO SdIAIIg 


SUONDIIMUNUMUO,) 


:S91IOS9}VO SUIMOTIOF 94} Ul podnois oq Ud s}oafoid Yorvasoy 


‘soIpnjs ons 9}39[dwWI09 0} posinbel vyep sy} 39a][09 0} Aressosou 
oe yorum pue Aueduros yuared oy} Aq udyeyJopun soipnys Jo Jed WO] AT[eUOISeDDO S2dIAIOS “g'O'W'O 


‘sAdAINS JO UONVIOIdIO}UI pue JONpUOS ‘USISOp 9) UI ‘g’‘O YD Aq pasn Ajasie] 
ole suvIoneuoyjyem sjyt Aq poprAoid sonbruyse, [eonsyeys oy} pue sonmpoey roynduioo s.Auedulog sy], 


"SMOTAIOJUL 
dnoi3 10 Jeuosiod ‘auoydayo} ‘jIStA ‘reu Jo suvot Aq pojyonpuod se ‘ysI[suq pue YoUcI UI ‘skoAINS puUe sT[Og 
‘yyejs [euorssajoid ouiNn-][nJ ve JO soURpINS 94} JopuN ‘sIseq oWt}-J1ed ve UO poy ‘epeuRD ssoIDe svoIe [eINI 
puUe ULGIN UL po}VdO] SIOMIIAIOJUL PoUTel] PoIpUNY WUO IOAO JO YIOMJOU B YSNOIY) Pd}ONpUOd SI YOM Paty 


‘O¥T] OY} pue uoNeAIasgo juedionsed ‘sunso} Aroxyerogery{ ‘sisAyeue yUd}UOD ‘SMOTIA 
-1a}ut yydap-ur ‘skoaIns yornb Surpnyour sodA} [Je Jo sAaAins syoIdioyUI pue sIo}stuIUIpe ‘sUSISOP ‘gq’O'W'D 


‘SUONLZIULZIO SuISHIDApe pue SuNoyIeU ‘sIoyoIeasaI [eIOoOs ‘ssouIsng 
Io} uoNeUIOJUT AdAINS puke YOIeISdI JO ddINOS & BuIpPIAOId UONezZIUesIO [eUOIssajord wv sI AIVIPIsqnNs sip], 


‘Uy ‘OUD 


‘99G9ND Jo sdUIAOIg 
34} JO SME] 94} Jopun YI0q “POET “¢ SUN UO poyeJodiOoUT “‘pouMO %86G ‘(.O'D'S,,) 9971 ‘D'D'S Pur “SO6I “E 
AeJ, UO poajyerodiooul ‘poumo % QOL ‘(..d' OWD,,) Ul ‘COW D ‘sarelpisqns om} sey Auedwiog sy L 


SARAVIGISGAS AHL AO SSUNISNa 


"suIa}SAS SYIOMIOJVM JO SUIDULTEG OY} JOJ soij[IOVJ osoy} posn savy SUIITY Sul 
-I20UISUY “S}[Nso1 UOT}VUIWIeXd JO SuIsso01d 94} IOJ pue sSo[qe}-oW JO yUsUIdOTIADP 9} IOJ som[IOVy 1ojndwI0D 
s Auedulo,d oY} 9sn spivog [OOYs snore A ‘soxe} JUoWAAOIduI [eIDads pue AyJodo1d Jo SuTiq 94} Joy IojyndwWo0s 
sAuedulod oY} sn YOIYM voIe [eOTJUOJ OU} Ul SorpedIoUNUI [eIdAIs JO 9Sed OY} SI YONS “SsuIssod0I1d vEp IOJ 
sonqoey s.Aueduiod oy} posn savy sjUoTO Aueul ‘syuoUssosse xe} [ediomunul pue spieoqg [OOYDS IOF¥ so[qe} 
-oW} se yons ‘suonvoydde Sulinse1 pue opim savy Auedulog oy} Aq pousisap sowmtueisoid o1eMyjos ouIOS 
SY ‘UdyeIOpuN saipnjs spnjouod o} eyep ssoooid 0} pue padopaaop sey I YOIYM IVMIJOS 9Y} 189} 0} SoTITTIOVT 
Iajndulod st sasn Auedwog oy ‘syuowdermnbel voneziyn Jajndwos pue suoneisdo umo s.Auedulog 34} YIM 
OIdJIOJUI JOU soOp JI ssazuN ‘saryIOVy Jojndulod sj UO WN Vsea_ 0} AdI[od s.Auedwiod sy} JOU st I] 


B8UISSIIOAd VIDG 


‘suoleziuesio AiejyunjoA ur uoTedronied drys 
-IdQUIOUL 9}B[NUIT]S 0} SdATINDEXS paj}ooTa Jo BuruIeI) oy} (q) pUe s}IUN [eUOIseI snowOUO;Ne-IWIas OJUT AoTIOSe 
JUOWIUIDAOS & Bulzi[ejUIdep Jo ssodind oy} Jo} suoNoUNJ Jo uOTTUTJopor oy} AQ UdMIeI0J pue JUOWSSeUeUT 
Q[ppiu ‘soANNoexe Jo Burures oy} (&) PdATOAUT dAvy sjOofo1d yUOIOJJIP ‘pyaly Suites sANdEx9 oY} UT 


‘(LYdd — sonbruyooy, MorAoY uvuonenyeaq oulueiso1g) saynpoyos yyed Jeon Jo JUOWIYsSI[Qe}so 94} pue 
Buruiesy jo soed puv winjnorind Jo so10yo oy} ur ATaANOV aJedionsed syuepNys oy) YOIYM UI sfooyds UI UONOUNy 
Surovs} oy} Suruimsse jo asodind oy} Joy sioyoes) Jo Suluresjol oy} “UONeUIPIOOD puke suOT}eoTUNUTUIOD 


— —— 


9 


Jeyuowedap-19}ur Suuowajdu jo dsodind oy) JoJ sdnois Apnys sannooxo Jo uoNeziues1O 9y} ‘UONeONpa Jo 
Ploy oy} ut yoofoid joptd v Jo Ayyrqeyyoid Jo Apnys & popnyjout oste savy Auedwiod 94} 0} pdpreMe s}oRIUOD 


Sad1Adag Juawaspuvp puvd uojvzUvs841—E 


"s}igouog [eInyNd puke dIWIOUODE-o190s Wnwdo IOJ SuIpfing so1jJo ue 
jo Sunnis pue sajye1 Junoosip wnujdo jo JuowYsi{qeyso oy} ‘syuowoImMbe1 soeds pur [ouuosiod jo uonsefoid 
e ‘Apnys oWjel} IepnoiysA ueqin ue se YoNs YoIvasol suonviodo papnjour savy sdo1Aios s,Aueduiod oy], 


yIMvasay suolviadgQ 


‘S}[NsoI UONeUIWeXd [OOYIS Jo SuISsod0I1d oY} puke ‘suUONe[aI [OUUOSIOd puv YoIvdsol [eoIsojoydAsd 0} 
pordde siskjeue Suriojsnjo ‘Jopour d1yoWOUODE ,.jndjno-jndur,, UB JOJ sUOTWTNITeO oy} ‘suONRINITeD [eoNsNe}s 
‘smvy-hq [ediornu 0} SsuIpIodoR syUdUIssasse Jo UOT}E[NI[Vd oY} ‘suId}sAS SYIOMIOJVM JO SuTOURTeq OY} IOJ 
posmber suonensyes oy} 10} swlajsAs JojnduIod papnjour savy SuUIUSISOp sIeMIJOS UI sjuUdWUdOTIANp I9BYIO 

. ‘puvl[suq MON JO 93%1¢ YIOX MON Joddn ur sprvog [ooyos Aue payrtoros 
J0A JOU SvY ING S9qGQoNO Jo SdUIAOIg 9Y} UI splvog [OOYSS I9YyjO UTeIIIO YM SuNeIoosou st AuedwoD ou] 
‘pur[suq MON pur RIG YIOX MON Joddn pue ‘aqond Jo soUIAOIg 9Y} UI sprvog [OOYDS I9Y}O 0} DOTAIOS 
Jeynonied siqjy Jajjo 0} UonUd}UT s.AuedWiod oY} SI I] ‘90GOND JO OUIAOIg OY} UI spIeog JOoYdS snore 
JO} siseq SuIINDII & UO poWIOJIod BuIOq sI SOIAIOS Ie[NOHIed spy ‘saneroods sy pue sroyoRe} sfqQeTIeAe 


Jo Joquinu oy} ‘ooeds Jo AqyIqeyieae ou} ‘spotsod out} SuIAIVA oY} ‘sJUSpNys JO SddIOYD IsINOD JUdIOJJIP dy} JUNODOR 


OWI Zurye} ‘suONNNsur [eUONeONps IOJ sosinod JO so[qu}-dWN JO JUSWTYST]Qe}so OY} OJ Wd}sAs IojnduUIOO 


8 JO UsISOp oy} sem AuvduioD 94} JO s}usWIdO]OADP sIVMIJOS JULSIJIUSIS PUL .JUDD0I SIOW OY} JO UC 


*‘punoisyoeq [voyeur 
-oyjyeul ~pojeonsiydos e suiinbor uso olvMyos pozierods Ajysiy susisop pure poyiwaqns welqoid 94} jo 


-siskjeue ojyajduioo e& suojiod Auedutod oy} ‘os Op 0} Jopsio uy ‘des yey} Surly Jo MOIA oY} YIM sIeMIJOS 


OpeUl-WIO}sNd susISOp AURdWIOD TJ, “SIOWIOJSNd sNorIvA JO syUoWoIMbaI s1jtoods ou} [[W[NJ 0} o1VMIJOS [eUOTIppe 
Aq poyuourajdurod aq 0} sey ‘sosed owlos ul ‘puke uoneodde [e1ouas IOJ poUsIsOp SI SIVMIJOS SI} ‘IOAQMOPY] 


‘yuotdinba 3104} Jo uoneiodo ay} 10J o1eMiJos Jojnduos Ajddns oieMpsiey sJojnduwiod jo siommjovjnueyy 


alDMj fog dajndwoy fo usisaq 


‘kpoq o1qnd e& 10} wla}sAs pojyeutoyne Ue pue ‘uta}sAs 
J9}sI801 uole[ndod polyipod v jo UoNeyUOWO;duT oY} ‘e}ep JOAOUIN} pur IJoJsuRI} [oUUOSIOd Jo sIshjeue (Pp) pue 
sJIvyo UoNezULsIO Jo JUOUTYST|qQeIso (9) ‘sJuoWOINbel SuluIeN Jo UoNneUTUID}Op (q) ‘suoneopyenb Jouuosiod 
(8) SutAjOAUT swajshs spiode1 JoUUOsIed JO uONeZIURSIO oY} ‘st9}SAs OTT} Jo SuNVpdn pue JUoUTYsST[GRIso 94} 
popnpour aaey Auvduiod U} 0} popseme sjoeI}UOD ‘sdIpog aeAld pure JUSWIUIZAOS snoleA IOJ ‘sulaj}shs poseq 
Jojnduroo aIom saseo Aueul ur yorym ‘saskyTeue suroyshs powsojiod sey Auedulod oy} ‘uondaour sy sours 


‘syoerquoOo ,.Ady-UIN},, UIOJIEd 0} sontiqedes s,Aueduiod 94} UdY}SUeI}s JOIN 0} 
SPUDJUT }I PUL SSaUIsNQ S}I 0} doULJIOdUIT SUISBOIOUI JO 9q [IM SOOIAIOS 98a} soAdt[oq Auedwiog sy} Jo JuoWEse 
“URW ‘sadtAros odAy ,.Aoy-UIN},, 10 aja[duWI0d Iajyjo 0} AuedwioDd 94} s[qevuo ‘Mosq poqlosop ‘suta}sAs poseq 
Joyndulod pue s1eMIJOS JoyNdUIOD JO USISaP 94} 0} PaJefar SoNIqe pue s|[Nys oY} YAM J9y}030} ‘oloY poqiosop 
SONIANOV OY], “SdINOSOI UINUTTUTUT JO 9sN 9} YM DATJOO[gO polisep Jo oIJdeds B sarJsIyes YOIYM soInpooo1d 
jeuonesado pue jauuosiod “uourdinbe Jo UONLUIqUIOD JY} IOJ YIVs SIATeUL OY} SOA[OAUT SIsATeUL SUd}sAS 


SiskjOUup suajsKy 


‘JOwXoUT ATIIVSS9DOU PUL JNOIJJIP SI WIOY] UddMjOG SONUdAIT JO UOT}LIOT[L 
‘AJSUIPIONY ‘S|[LYS esoy} Jo UOoNeUIquIOD eB Joy Teo Apuonbssry Auedwod sy} Aq powsojiod sjorrUO. pur 
‘spore [eIoues asoy} Jo Yoda 0} UOWUWIOD “IoAQMOY ‘ae sonyiqe JuowoseueM sAuedwiod sy} Jo Aue 


‘Zuissao01d vyep pue ‘sedIAJos JUOWOSeULU puke UONezIULSIO ‘YyoIeoseI suONeiodo ‘areMjos J0ynd 
-WI0D JO USIsop oy) ‘stuaishs poseq Joynduioo pue siskTeue sutojsAs 0} pollo sonTIqe pue srs oy) ApLeumd 
9AJOAUT SUONeIedo sAueduIOD IY], ‘UsyeIJopuN soipnys Jo Jonpord-Aq wv se AT[eUOTsed90 ‘suTIY Seonpoid yory 
Arerpisqns 2uo jo asvo oy} ul ydaoxo “uowdinbe Jo yonpoid*jeorshyd Aue jo JuawidojaAep JO sinjoejnuew 
oy} Ul poseSud JOU SI I] ‘UOMeZIULBIO SdIAIOS [eUOISsoJoId B JO Jey} AyoTOS st ssauIsnq s,AueduIoD sy], 


SOdIAIIS JO JINjJEN 


“[QuIIeAR 
AJAPIM SIOUI JUDWIISeURUL [CUOTILI PUL SIFHUSIOS JO SOOIAIOS SI JYVUI O} BUTI[NSUOD JUOUTOSVULU 0} SaTIIATIOR 
sit popuedxs 10je] Auedwog sy], ‘serpoqg syeatid pue oiqnd 10} Ansnpur pue ssoutsnq “sulIaouIsue ‘ssouaTos 
[e108 ‘saouatos eoishyd ut surapqoid xojduroo SurAjos Jo asodind ay} Joy [eomUOW JO AjIsIOATUE, 94} JO sonvuUr 
-oyej JO Juounredaq ey} Jo sIossajoid jo dnoss & Aq POG] UI popunoy AT[euIs1I0 sem AuedutoD oy], 


A10)STH 
ANVdAWOO AHL AO SSANISNG 


‘suoljdo pres 
jO sivpnonied JoJ ,Sanlinosg aeseyoing 0} suond¢,, SuIpesy oy} Jepun joolsy Z] ssud 0} opeUl SI sOUDIOJoY “‘poyuLIs aq 0} 
JO pa}ueIs suoNdO JO oSIDIOXS 94} JOJ PoAIOSOI Ie oN[eA Jed yNOoYVIM solvYyg UOWIWOD (Q0O‘OOI) PuesNoY} peipunyg suO 


‘on[vA Jed ynoyM solVYyg UOWUWOD 0Q00‘000'T 0} PosvoIoUI sem [eyIded poziJoyine oy} “Used 
sioyaq{ Areyuoursjddng owes 043 Ag ‘onjea ied ynoyjim soreyg UOWWOD OOO'SEO'T OU! PaplAIpqns pue pasueYyd s1eMm Yyoee 
Og JO onjea sed oY} Jo sareys UOWWOD pazlIoyNL OOO'T 24} ‘8961 ‘SI JOQUIDAON pojep jUs}eg SiayJoT Arejuoujddng Ag 


"8961 ‘SI JOQWIOAON polep Jusjeg sso Alejuowstddng Aq poy[ssued o19M SoleYs polloyjoid oy} [TV ‘8961 ‘py JoquIsAON Uo 
Auedwiog oy} Aq powoopor oom yore OOT$ JO onjVa Ied oy} Jo saieys poliajoid ojqeulaepal ‘aAtje[NWINI-UOU %9 OST WL 


sagan? ‘ESI [eonUoyy “ISoAA JouINeyT LZI[ 3 poesoy Aueduiod 
ay} Jo Aylodoid 94} uo seyjodAy ysuy Be Aq porndes st ‘QQ0‘8I$ 0} SuNUNOWeE ‘¢E/6T ‘pl Youve onp Urol] BWY%L WL 


‘GUO & QOO‘E$ JO BVI OY} 3@ PoONpel 2q 0} SI QOGT ‘OE JOqua}deg UO OOO‘OOT$ 0} SUNUNOUIE 
UONL[[eISUI 1oyndwI0d oy} Jo eseyoind ay} sdULUTZ 0} posn UOT 94} Jey) YUL OY} YM SulpuLjsiopun ue sey AUedWOD 9q} 


(Z) 


‘siseq pueulap & UO oie suURO]T YUL ZIYAA ‘S}Qep Yoo Jo JUOWUSIsse [eIOUNS porojsise1 e Aq paindes o1e suvO] yUeq 24], (T) 


*SH.LON 


(sys $97°000°T) (sys 000°000°C) 


0S7'868 ae? 
ed ynouyIM soleyg uUoWWOD 


(sys 000'T) 
000‘0T 


(sys 6LL) 
06L‘L 


(sys 6LL) 


06L‘L (») YOR® OTF Jo 


onjea Jed 94} Jo solvysg UOWUIOD 
(‘sys 000‘T) 
000001 


(sys OST) 
000‘ST 


(‘sys OST) 


000‘ST cg) YOR OOTS JO onyea 
zed oy} Jo sozeys porsojoid 


s[qeWoopol ‘sAl}B[NUINS-uoOu %9 


4036 [eydeD 


000°ST 


000°E0T 


O8I*6IT$ 


SUIOULUTS OY} 


0} ~ajjo 
SUIAIS I9}Je 


000‘8T 


000°€0T 


OST ‘6IT$ 


8961 ‘TE 
I9qQ0}9O 38 
SuIpUue}s}]nNO 


000‘8T 


000901 


0768 $ 


8961 ‘OE 
Joquisjdag ye 
SUIpUe}s]INO 


pozlioyiny 


) ELOL “PT 
yorey] onp somjodAy si] % ML 


(1) SUBOT Yue, 


peinsas jqoq WIN], SUT 
(1) SUBOTT YU 
poimses jqoq JUILIND 


Ajy1Indes JO 
uoT]eUsIsSqd 


SUIPUR}s}NO 
oq OL, 


SMO][OJ SB SI SolIeIpIsqns s}t pue AuedwioDg 94} jo uoNezyeyded vwi0. O1g pue 
uonezieyides oy} ‘UIsIOY YIIOJ 19S sv ‘OJOIOY} Sa}OU 9} YIM ‘BOGT “OE Joquiaidas ye se solieIpisqns s}1 pue Aued 


-WIOD dy} JO JOYS DoUL]eg pojepl[OsuOD vUTIO,, OIg OY} pUL JOYS VdUR[eg Po}epI[OsUOD oY} UO poseg 


NOILVZITVLIdV) 


‘snyoodsoid sty} Aq poareyjo pue siopfoyoreys Ssurjag oy} Aq 


POS soIvYS UOUIWIOD OOS‘IS 94} Jo avs 94} WoI spsdd01d oy} Jo Aue dATO00I Jou [IM AuedwoD sy], 
* quowdoypaaoq enin,y,, SuIpesy oy} Jopun [] osed uo 
0} pellajol UOT}des UOTezIURSIODY AIOWIIOT, pue [eMoudy UeqIA, 94} Jo JoUIdoOJOASp 92 JOJ OOO‘O6$ CF 


pue ‘{,juowdojaaog o1njn,j,, suIpeoy 
oq} Jopun [] oded uo paqiidsep se soseyoed s1eMyJOs }]ING-WO}sNd Jo yuoUIdOTEASp 9} OJ OOO‘OIT$ (2 


£ juowdojaaoq 
aInjn,j,, SuIpesy oy} Jopun QT sded uo paqiiosep se dd1jJo ‘sq & Jo Burusdo 94} JO} CYOO‘OOT$ (P 


: Nota tie F ‘Jooloy g{ osed uo ,.s}oemUOD 
[eee], SuIpeoy oy} Jopun p Ydeisevied ul poqiosep SuIpjing ay} Jo UoMIsinboe oy} Joy QOS‘IZ$ (0 


‘solpoey Joynduod oy} JO uoNLzIyN oY} BsvdIOUI O} SIeMIJOS JO JUOWIdOJIASP 94} JO} QOO'S6I$ (q 


‘s]IUN SOSIP INOJ pu IOT[OIUOD & ‘SOSIP IOJ DORJIOJUT UB ‘I9}I0AU0D Odv}j-0}-9de} B Jo BuUT\sISUOD JUOUT 
-dinba Joyndwiod [euonippe jo ‘ord yoysew ye ‘diysioumo jo Aem Aq ‘uontsinboe ay} 10 QOO‘OSZY (e 


2SMOT[OJ SE 
Ajoyeuttxoidde jeyides Suryiom [eUOTIppe Yons osn 0} UOTUSjUT sAUedWIo*d 94} SI IJ “sosodind jeydeo SuryioM 
10} Auedulod 94} JO spunj [eIouss oY} 0} poppe oq TIIM ‘096‘Z98$ 38 poyeuT|so snyoodsoid sty} Aq paiayjo 
soleyg UOWUWOD Ainsvod} OOO‘ P6I OY} JO aes 34} WoIJ AURdWIOD 2y} Aq PdATed0I 9q 0} spoddoid you oy], 


SGua00ud AO ASN 


‘soleyS UOWWOD pres oy) 
jo Ajuo qed aseyoind Aoy} AeUI JUOAD OU UI Jnq ‘JUOWSOISe ples sy} Ul po}e}s SUOTIPUOD pUe sUIIO} Joyo 
UleJIID ~pue sjUWoIINboI [esoT JO JWOUW]Y[NJ oY} 0} JOolqns oe SIoPIMIOpUG) sy} JO suOoTeSIqO sy], 


“QAOGE POUOTUSU UOISSIWIWIOD 9Y} JO UOTJJOod Aue Aed jou 
[IM SlIopfoyoleys SUNOS OY], “UIOIOY} pojejs SUONIpUuOd puke SUWI9} 94} 0} yolqns Os[e pue sIVYyg UOWOD 
rod ¢¢ Jo oorid oy} ye AqoIoy polojjo soreysg uoWwWOD QOS‘SPZ 94} JO OOS‘IS oseyoind 0} poolse savy 
SIOIMIOPUL BY} PUL “[JaS 0} pooIse DARBY (YONS sv O} PoIIoJol UloIOY pueR ,slopjoyoieys Suljos,, suipeosy ay} 
Jopun Z[ osed uo 0} posiayjor) Aueduiod oy} JO SIopjoyoreys ule}I99 pue ‘UIOIOY) poje}s SUOT}IPUOD pu SUIS} 
oy} 0} yoolqns pue OPS‘6L$ JO UoIssIMUIOD & Jo AuedwoD sy} Aq yuowAed uodn ‘oieyg uowWOD Jed c¢ 
jo ood oy} ie Auedwodg oy} worl snjyoodsoid sy} Aq posojjo soleyg UOWWOD OQOS‘SPZ 24} JO COD‘P6I 
gseyoind 0) pooise oary (,,S1oyIMIOpuy),, 9Y}) SIoyamispun se ‘Apjutof “ouy yndeyD ‘Any 4[nelg pue poy] 
SOIIINIIG UOSWIOY TL, WIGSON pue ]]os 0} pooise sey AuedWoD 94} ‘gg6T “I [ Jequiscoq pojep juowooIse Ag 


NOILLNGRILSIG HO NV'Id 


2061 ‘Og Joquiajdeg papus syyUOUT oUTU oY} IOJ [E9‘SO$ 0} PUL LOGI ‘IE JOquIN00q pepua syjUOW ZI oy) 
IO} YSZ‘ETY 0} poWNowe xe} Joye sIUIUIVS JOU BIYM 5O68‘P16$ 9} “896T ‘OE Joquiojdsg popus syyUOW oUTU 
oY} IOJ ‘pue 6[[‘ZSL$ 0} poynowe ‘/ 96] ‘TE JoquINd0q pepus syJUOW Z{ OY} IO} ONUDADI pojepr[osuoD 


‘suoneordde jeonoeid opim YIM o1eMIJos Jajndwod jo usisop pue 
yUotdopoaop ay} UL s}[NsoI US}JO YOM sus{qoId xo[duIOd Jo VONNIOs oY} 0} Vspo[MOUyY poljisIoAIp Itay} Ajdde 
oym sjsteroods poryryenb Ayysty Sutstidwiod ,yue} yuUIy),, e st AuedwioD oy} ‘swI0} UOWWOS sou UT 


‘suoneiodo Jo syonpoid 
POAOIGUI JO MSU JO SdIOYD OY} 0} Po}e[ol SUTYLUI-UOISIOOp UI ANsnpul oJeAlId pu JUSWUIOAOS }sISse suUONOUNy 
gsoy} jo Aueyy ‘soipoq ayeauid pue oyqnd Joy swiajyshs poseq-iJojndwioo pue sieMijos Jajndwiod susisep 
ose Auedulog sy, ‘Uonejuowojdult wlojshs pue sIsk[eue JUSWOSeULUT [eUONeI pourdiosipy[nu ‘sorerpisqns 
si y8noiq} pue Apoomp ‘sopiaoid ‘UoNeZULSIO sOIAJos [eUOIssajold pue [eoluYyds} ve ‘AuedWIoD sy, 


‘QaqganH ‘AWD dsaqonH ‘seq sd9][[V-9pueIH Og 3 VOJo Youviq eB pue daqoNH ‘CII [eoMUO| ‘orenbs 
BIIOPIA OOS “Jomo]L, osuvyoxg YooIG sy], 3e ayU00 Suynduroo ev sey osje AueduloD sy], ‘dseqenO ‘EST 
jeomUOyy “SOA, JOLINeT LZ[[ 3 poyeoo] st ssoutsnq jo sovjd [ediourd pue soyjo peoy sAuedwog sy 1 


*(,soreyg woul 
-WOD,, OY} SB 0} PoIOJOI UloJOy) onyeaA Jed jNoYVA soreys UOWWOS QOO‘OO0'Z OJ! posvoioUr puke poprAIpqns 
‘pasueyo sem pue soreys poriajaid QQO'T ples sy} Jo UoNe][I0uvd oy} Aq poseolosp sem AueduloD sy} JO Y90}s 
jeyideo poziioyjne oy} pue ‘ouy (soonbijddy sonbynewsyeyl ap 939100S) “W'S 0} ‘OUT “YA'S Wor pesueyo 
sem Auedulod oy} Jo oweu oy) ‘8961 ‘SI JOQUIDAON pojep ‘uo}eg siIoyoT Aivyuoursjddng Ag ‘yore OOTS 
Jo onjea Jed oy} Jo soreys poiojoid Sunoa-uou ‘a[qeWloeper “aAne[NUIND-UOU %9 QOO'T JO UoNveIO oy} Aq 
OOO‘OTI$ 0} poseorour sem AueduoD 94} Jo eyIdeo poztioyjne sy} ‘CQ6T ‘EZ Jaquiedeq payep jua}eg sioyoT] 
Areyuouajddng Ag ‘yoro Q[g jo onjea Jed oy} Jo soreys UOWWOD YOO] OJ! paplAIp QOO‘OT$ JO [eNdeo 
pezuioyjne ue WM ‘po6t “6 Alenueg pojep yo}eg sIoyaT Aq DaqaNdD JO SOUTAOIg 94} JO sMUT OY} Jopun 
poyeiodioour sem (.“ W'S, 10 ,Aueduiog,, 943) “ouy (ssgnbyddy sonbrewsyyeyy 9p 9191900¢) “W'S 


ANVdWOO FHL 


‘foaday] SuoisiAodd ssaidxa ay] 0] J2alqns $1 Kapuuuns sulosasof{ ay] puv padsda{uoD aAD SJYSIA 
sulosasof ays YoIYM sapun suoisiaosd ay) {O s}xa] ajajdwood ay) 4of{ SJap pws ay] Oo} appwui $1 aduadsafay 


‘a24jou yons {o 
aaadas {O ajpp ay] woaf syJuow dasy] fO uOIDsIdxa ay] Jaj{D PadUaUMOD aq ]JVYS UOYID OU jnq “UoI]DULAI{UOD 
uajj1uM ay) fo Kaaayap fo ajop ay fo skop Qg ulyzIM ]]aS 0] pajoDdAJUuOD OYM UOSiad ay] UO padadas aq Isniu 
UOISSIISAA AOL UOIID UD BDUAWWOI O] UONUaIUI {O aIOU Ua fA *Salj1AnIas ay} fo alps ay] {Oo uoljpuafuod 
uajq14M ay) fo way) fo sayjia 0] Kaaayap 0} 4014d JuasD S1Y 4O WY O] padaAyap JOU SDM “‘UOISSNUWOD $a1)1AnNIag 
piquinjoD) Yysilg ayt yum papif sv saijiandas ay] Of Ssulwjad Sjsodad fo SalapUmUns pud Sj1odat puvd sjuau 
-ajDjs polouvuif YyjIm dsayjaso, ‘snjoadsoad jsp] ayy fo dood v fi ‘foasay] AaumOo ay] [JyS afm ‘kjlAnIas Dv fo 
aspyoind ay] AOf J2D4JUOID DV puldSad O] JY814 D SOY AasDYyoAnd D JOY] OS]D puv aaognv (q) Ul paqiuosap UOISSIISAd 
fo ]Yysi awps ays Ssvy saspyoand v ‘uoynqiyjsip Kavuiad fo assnod ay] ui INgnd ays OJ padaff{o $1 Kp1anaas 
D adayM Yoyl joaffa ul apiaoid (viqunjoDd Ysiig) L96[ ‘19 Saijiandag ayl fo 7g puv JQ suoljIag 


"quasp S14 dO WY KG PadAlaIad AG O] pataap S1 
10 padlazad $1 Snjdadsoad papuawp 40 Snjoadsoid YyOns YIYM UO ajop ayI 4O JOD4JUOID YONS {oO ajop 
ay) {oO 4ajv] ay, woudl Skop 06 fo uolvsdxa ay) daj{fo aaspyoind D Kq paduawuwod aq Uuvd JYsld SY] 
a2dOf{UA O] UOIID OU JNg ‘apdUL SDM J1 YIIYM U1 SaDUDJSUINIAID BY] [O JY81] AY] U1 SuIpYa]siu JOU UlasaY] 
juauajnjs KUD aYDUL O] AapéO Ul KAVSSAIAU JOD{ JO1AaIDUL D ajDIS O] SJNUO 4O JOv{ JO14a]DU VD fo JuaU 
-a]DJS anajun uv sumpjuod Kj1andas yons Buldaf{fo snjoadsosd papuawp Kuv 40 Snjdadsosd ay) fi ‘foasay] 
4auMo JjNS ajlym ‘Kjundas yons fo aspyoind ayy AOf{ JOv4JUOD D puldsad O] JY4s14 ay] SDY Aaspyoind D (q) 


pup “juasp siy 40 wy Xq padalazad 
aq O] pawWiaap $1 AO padladad $1 KplAndas yons Sulsaf{o snjdadsoad ay] Aaj{o Kop ssauisng puodas ays uo 
Jysiupiu uvy] 4aJD] JOU AOpUuaa ay] Aq padladad $1 punog aq Oo] jou uoluajui Ssiy fo adyoUu d1ydp4s3 
-a]a] 40 UajjiM f1 Aplandas yons fo aspyoind ay) dof jovAJUOD w Kq punog aq jou IM daspyoind D (p) 


:uoyngiusip Kapuisd fo asanod ay ul ayqgnd ay) 0} pasaff{o si kj1un2as D asaym 
yoy) oaffa ut ‘apiAosd (DJ40q]/P) Z96[ VIP Saljianoag ayy {Oo pg puv CQ SuoNoas puv (uDMaYyIIDYSDG) £96] 
Yop sayundag ayy {O [ZL puv QZ Ssuoysas ‘(oupjucQ) 996] ‘19V Satiiunoag ayy fo pg puv ¢Qg SuoljIag 


UOISSIISAY PUL [VMBIPYIIAA JO SPYSIY ArOjNLIG SAoseyIANg 


€Z ai ceccavedceecnseeesecancreeestegscssoesSececseassceuasessecenvedscedsnnseessivessonenssersersercuseaeurevssrscanccwanscane ‘Auedurozy jo o}edTIID 
€Z sheen eeeee SOPEETET TENTS ee eee eee eee eee eT eer rere reer rere cece SIO}IMIOPUL) jo sed HIID 
€Z "aa asereeeees SEPT eee eee eee eeeee reer Tree r rere rrr ere eer eee rere re eee reer PESTER ET eee UOTJeWIOJUT [euonIppy 
Rare gO: 8961 ‘OE Ioquiajdasg popug syUOJY OUIN pue sivoxX N07 

oy} JO} spun. Jo uoneoyddy pue sd1n0g jo JUOUID}eIg pojepI[osuO|D 
ie Cra scents becengng0sS: 9486 pocaneasgsopspobedsdsecad ia néha senses soe 8061 ‘O€ Jaquiaydasg popuq syuOop 

QUIN pue sIvax INOY oY} IOJ ssuTuIeY JO JUWIDJeIG pojyeplTosuOD 
IZ “Hat ap Sao duor ode MOAN OONIDERI= JOLO OAR sae ene aco adsacey Ana TCO RA omIoneace Ungheoenstese ns 8961 ‘OE Joquiaydag popugq 

SYJUOJ[ SUIN pue sIvdX INO.{ 9} IOJ snfding Jo jUsUID}eIS pojepljosuO|D 
0Z bua vgeceecuegececoereeceecscgerasateerscanne 8961 ‘O€ Joquisydag ye se yoous soured pojep 

-JOSUOD PUIO OIg pUe sJUOWII}eIg [eIOULUTY pojepljosuod 0} saj}0oN 
61 Sea Sesdenis donee 939.3 ac deepens dane inGadhne teobdaoreossosemedis ssabemnoeensondesces 896I ‘Og Joquiaydas ye Sse 


Jeo souLleg poyeplosuo|d ewsoy Olg pure yooys souvjeg poyeprjosuog 
$}UdU9}¥IG [eIOURUI,] 


81 Sin ale/o/"inlw/ale(clnin\eis/sia/W/plnid)aln\w'pisia'atcaia i»\eis ¢-a% ain/6[nlalsle/v vale pinivipin sip ¥)n'p oTel=in/slulsi¥iaine'p|s 6[v sia einis'n\4ley.vieisio(nis/sie_6\x e's n\nlsiiinenn|enieiesip els «bini=ir'sausiaisisuponieniemalrisivia yoday SIOUpPNY 
LY Sere ee ee eee eee eee ee eee eee eee eee eee eee reer eee reer IeI}SISOY pue jus Vy Jojsuely, 
Lt bene e eee n eee c nena e ee eee nae eee eee Eee STEREOS ES TR EER EEEE EOE ERSES DOSES HE SE DETER EES EEO EEE SESE RSS EO OES DEEDES OR ES OSES OS SO seeeene en as eeEseeetes eee suoluidg [eso] 
Linnean sennonnnnonnnnennnnannnnnnnnennnnianinnnn sronpny 
L [29 [coon innnineannnnennnnnnononnnenninnnnnennnnnnn sjoenUoZ jeuoeyy 
On : Deseeeneereaecaarecvasereaspesacnenecnsecesseauaaineerens sollerpisqns Si jo pue Aueduio) ou} jo SIOJOWOIg 
GI seneeee BO ep eg Wasa ye ast ge Sea gn  Oas 3So19}U] yuouoseue Ly 
G0 nininnntenaninnnnnnnmnnninnnesinn SIOOIJO pue SIO}eIIG Jo UOHRIOUNUIDY 
G [app] cinnamon SIs01JQ pure sIOIoIIG 
val sane e nee e enero renee sec e eee enseneccnseeeeeneeseseneseenenseaeeaseneceerererete SUOISIAOId pue sys jo uoneoiyIpopy 

val ett rtcassceesereneeseeevapevsedseseeeersermerarsesreseonncseessseanerenersnstensesaanssese s}ys11 uoTNqIysIp (0) uonepmbry 

al debe eesnncerecneseeeeerseeeee see ses essen esas eessneus EesGaseseeeseneensn tases eee eeseeaeensaseer asses nsassserenseneseeseneneeees s}ys11 puoplaiq 

rl aeeoccencsvceravcurasedésanerntseees aeueusrsieseesacsercnasegasccnseaetionselnessnnsessenenbenssesecuareceraenasadeccersavecesvauaccss cus s}ysI1 BUIOA 

oD ncinininnntnsentntutnunninnnnn sareyg UOWIWOZ) Jo UoNdnoseg 
BL irises ennai piossy pusplaiq 
rd | Stee een e eee e eee eee eee ene eeeeee BOO Nee Nees eee sens eeeea see ean PaeE ne ensEee EE EEGE SEEN ES ees EEG EEG FEES TEEN TESS EEE EEE E OEE SEEE STOR EEEEES SOc ER een ees Aoog puopiaiq 
Gerritsen dannii sa[eS JO 
GD mrintentananatennteratncntninnunnnannininnnnnonin inane sjesnjoyy ISI 
C Dap corirriinnieninininrennrnnnrnnnnnnnnnnnnnninnnnnennnnn sorvyg pomolosy 
Zl On amc Ane eh Cale ca Red RR ky are ae sanunoeg aseyoing 0} suondo 
Zt pee n veers ence n eens nee aret testers tesa sheers seen esee sPOe sees ene n seen ses sevenneesesnberesenMnesusareeenseecnassssnessstsaranesesas tre sIopjoyoreys SUTT[IS 
Il a ety ook SL ate ceinlers a nant ant cians ae tc om a aot eattian nunc iaeate meat uhm eae eas mmeanimeloAciive ete sonlinoag jo sIOplOH jedioug 
Il Se seh crew ee ea Eo oA Nal ee RE Ee eR aT A eee Ree hac Merle cen em mera Nis de cerca aia awaagbivenne Ayadorg 
II apes ecseans ophetetreleinfa.s mais sles Aiclsni vies s'emals| nina ites i oe UOeZIULSIONY AIOWIOT, pue [eMoudy uegin) 

I I Deane nas ceeeeeeeeeee renee necennneennrensenesereessaseeessersaneeesseneterscnreeteapeeeens sodeyoed oIeMIJOS yINg-woysng 

LT-O1 Seitewasats sdk elena etais aOR Rae OFS SRE se REE Oe SLA ON EcTOIE RS EERE eae eo Re RCT Re wa}shs Suryorsy, jenstA-orpny 

a 2110 “SD 

QD corre etererenernrenetnoenanaennuennnnear juoudopasoq oumng 
Ol Ps cece oulele sor ommmamtob nae oote toe eas terdie alee sie wanintienin tercelae ie wentenats esne Senter ot rae teen clon ete tram wan sciaspwnia teieiactsa sapiens atenak apnea’ royndwiog ou 
Ol Peta sited coy cae Re Si acter Si SOR ofa a toed TSG ea CNTs che sate nSene ga es RRO oe ara acnenanrtonta sae chicisuste slate Rael plats dleiate a sie pasins'etiows uonneduo; 
Pe ce re a oeicage acs" 3 Ti mG sjuay]D JO omnyeN kq SONUdAdY 
B Pa eee et at AOE ote nhac oe aa EN anne cae oe arniee oe meni Ose aaa EMER ee eee oaae awmae nice SODIAIIS jo onjeN Aq SONUIADY 
Go rennin nnntnnssnentmnnntnennerneneneaneni eatin sJUaI|>) pue soles 
Gog. orotate nent WEIS [Buorssojorg 
g sev eeeenyenchpeueeeseanpaneeeeseresasecesneesoseuessseuseccnverseussesauseessesaunaesneasesaeseasnensennecserer tes Jouuosiog pue jUsmaseuRs| 
Qo erereentntnintmnnnine nnn tena enn V1 ‘O'S 

a ‘UT OW) 

J riinsinimimemomenenamennn anne soLIeIpisqng oy) Jo ssouisng 
Q__nenenninenenesninne nena SoOIAIIg JO oINeN 

ail hr eee ee aaa a a ee we Oe rete A10S1Y 

9 PSRs at eat i « aes orn aeRO Rem OAR eran 2 GBS Sa) e TaD Se antes A ERR Savin Solr ON ain TAN CoRR Kueduiog oy) jo ssoursng 
Ce es ar ee ee le geil wk ee uonezyeyded 
Ghat eaten nn tephra rine crt spaod0rg JO 9s) 
fp renin sistent nanan uonnqmisig Jo ued 
y Dre eeb sists wa inidlelnulcuralemte sicie’s'isins'tioisla's vin dlaioie' ousl6ls blsisin|a's pin/o'maeieis/alaienjnin\acsieiaie since ais a<iaipinninip lain tip'amiwjsie/aine(nia o(e\a)ain uialt'e7e'niolns vjeinin/eieiai8in'le-ole-elnie'p/Sia(a sloielaiasin Auedwog ou 
ITE Reg aL TE UOISsIOSaY puUe [LMLIPYINAA JO sysrY AroONjeIg sJoseyoIng 


o 
1) 
BS 

Bu 


SLNALINOD dO WIEVL 


‘8961 Joquiesed 
‘ONI LAdVHO ‘AND ‘LTIAVUA 
GALIWIT SAILIVQOUS NOSWOHL LLIGSAN 


"sareysS UOWIWOD dsSdY} JO BBS pUe oNSSI dy} YIM UONSOUUOD UT ‘snydadsoid sIy} UI poure}UOD URYY 
JoyjO ‘UONLUosoIdos Aue dyVU O} IO UONVUTIOJUI Aue ATs 0} sn Aq 10 Auedwog oy} Aq poziioyjne st uosied ON 


"S961 ‘OE Joquiss0q ynoge Jo 
uo AISAT[IP JOJ B[Qe[leAe oq [IM UOJ WIIDJUL UI SozVdIJIOO yey) po}dodxo SI 3] “991I}OU yNOYIM ou) Aue ye 
SYOOG UONdOsqns dy} ISO]d 0} PIAIOSOI SI YS oy} pue 4sed UI JO sJOYM UT ‘UOWOT[e 10 UOdEf91 0} Joafqns 
PoAIodoI 9q [[IM SuONdriIosqng ‘sn Aq pojdoooe Udy pue se ‘JI SolVYS WOUIWOD 9804} JoJJo ‘sediourd se ‘oy 


‘sAep 06 UIA YIOG ‘UONNGINsIp Alo}OVJses Jo DUdpIAS 
pue syuouInsop porinbal Jo Sur oy} 0} JOofqns 9q [IM SUNS] JO souvjdod0y ‘osuReYyoOXY YOO}G uULIpeueD oy} UO 
‘JOpuUNsIOY Po1djjO ov OOS‘SPT YOIYM JO ‘soreyg UOWUWIOD S9Z‘OOO‘T OY} ISI] 0} Speu Usd0q sey uOTeoydde uy 


"sotylInoas sATe[Nads oie ssay} ‘ApUeNbasuoD 


“ONSST OY} O} JOJJo SUIAIS Jo}Je Sow} // JO ONLY ssuluIe oolg & sjooTJoI 
JOpUNsIIY PII9JjO sareys 9y} JO sd1Id SULIATJO OY} “QOST ‘OE Joquiajdsg popUS SYyJUOU SUTU OY} IO} SorIeIpIsqns 
sjt pue Aueduiod 9y} Jo ssurluivs jou pojyepljosuod poypne oy} uodn poseg ‘oleyg UOWUWOD Jod p¢ Ala}eU 
-Ixoldde jo 3U0}xo dy} 0} soleys oY} Jo oNjeA oy} Jo UONNIp seIpowu Ue Sullayjns ore sroseyoind sy], 


‘aolid onsst 94} JO %0Z sjussoidal YOIyM s1eYS UoWWIO| Jad [¢ 

0} soleyg UOWUWIOD S9Z‘O00‘T 24} JO ONTeA Yoo oy} sSedIOUT [JIM Yors C¢ Jo sold & ye IopUNaIOYy poloyjo 
soreys uowMod) AInseay OOO'P6I 24} JO SQnd oy} 0} Bes oY], ‘aIeYg UOWWIOD Iod gyI'O$ 0} poyUNOMe 
onjeA yoOog 3oU 2%} “IapuNdIey Palojyo saivyg UOWWOD 34} Jo SIoPIMIOpuy, OY) O} Jes oY} 0} JOLIg 
* guomdojaAdg o1njn,j,, SuIpesy oy) 

Jopun Q] osed Uo paqiiosap se soummesisoid yuourdojaaop soueape s.Auedulod oY} JO UoTe}UsWIE;duII [NJssaoons 
oy} Uodn poseq yied ur ore Auedwiog oy} Jo sjoodsoid oy} ‘OG ‘OE Joquiojdag popud syjJUOU oUTU oY} 
Io} [E9‘SO$ 0} poJUNOUe soLieIpisqns sji pue AuedWoD sy} JO ssuIUIeSa jOU pojJepljOsuOCd oy} YsnoyTYy 


SHLLRMNDAS AO AUMNALVN AAILV INOS 


‘Auedurod 24} Aq eusJog 9q 0} YOS‘ZZ$ 3% poyeulT}se ‘onsst JO sosuedxs Jo UONONpep s1oJog (7) 
‘Ajuo Auedwiog 24} Aq pjos soleyg UOWWOD Q00‘P61 UO s[qeolddy (T) 


097°068$ O0S*LSZ$ Ovs*6L$ O0S*LZZ'T$ 
6Sv $ ae Iv'0 $ Gs 


Stopjogereqs (1) orqnd ay} 
Auedwiog 04} BSUII[9S Uy} UOISSIUIUIOS 0} ddI g 
0} Spos00.1g 0} Sps9901g SIo}IMIopuQ, 


“Aqo19Y po1ayyo 
SOLINDIS OY} IOJ SW} sIy} ye yOYIeW oIQnd ou SI sIOY], ‘sUOeNOSOU JO I[NSOI & SY POUTUIOJ}Op sem soIVys 
UOWIWIOZ) 94} JO 9d1Id OY, ‘SoIVYS UOWIUIOD OOS‘TS asay} JO SIopjoyoieys SsUTT[IG oy) Aq s[esS 94} JO spsodd0I1d 
oy} Jo Wed ou daroda1 [IM Auedulog sy], ‘Jooroy ZI osed UO ,SIopjoysieYysg SUTT[IS,, SUIpeoy oY} JopuN UToIDY 
poje}s o1e SSUIP[OY puUe SoUvU sSOYM SIapfoysIeYs SUITJaS 9y} Aq POS SUINq sIe SoIVYS UOWUWIOD QOS‘TS pue 
Aueduios 94} Aq plos suloq ose soreyg UOWTWIOD QOCO'P6I ‘AqoI9Y4 polayjo soseyg UOUIMIOD OOS‘SrZ 23 JO 


(d9qQaNd JO SOUIAOIg 94} JO SMP] OY} JopuN po}vJod10suy) 


‘our (soonbyjddy sonbiyeusyiey, ep 9191909) 
“WINS 
(anyea zed ynoyjIAA) 
SOIVYS WOUIUIO ONS'SHZ 
snjdadso1g anss] SurpuvjsjncC puv Man 
‘'ONAdIO NV SI AUVULNOD FHL OL NOILVINASAUdHY ANV GNV YAGNNAASH GaUsdsO SALLIUNOAS 


HHL AO SLIVAW AHL NO CGdSsvd AVM ANV NI SVH VGVNVO NI ALIYOHLNAV UVTIINIS YO NOISSINNWOD SAILIWNOES ON 
‘OSUHA NV I[VUVddY SNALIAdSOUd NAG ASIVONVAA NOISUAA VI 


